SARAIVA SA. LIVREIROS EDITORES

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(Em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao socia diferidos
Dividendos a receber
Empréstimos a controlada
Créditos diversos

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Realizavel alongo prazo:
Empréstimos a controlada
Imposto de renda e contribuicao socia diferidos
Depositosjudiciais
Contas a receber por venda de ativo imobilizado
Outros

Total do realizavel alongo prazo

Permanente:
Investimentos:
Em controladas
Agio naaquisicio de investimento
Outros
Imobilizado
Intangivel
Diferido
Total do permanente
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DOATIVO

Nota

explicativa

~

15 (a)
9

14

14
15 (a)

10

10
10
11

Editora Consolidado

2007 2006 2007 2006
108.474 97.094 119.627  109.004
92.162 71.054  177.255  123.379
59.994 63427 131.032 115515
4.228 5311 6.559 5.715
788 636 4.619 4.280
4.335 1572 - -
5.743 - - -
1.823 1.496 3521 1.910
196 4.047 460 4.137
277.743  244.637 443073  363.940
14.736 5.008 - -
783 753 4.831 5.761
1.335 1.237 1.669 2.042
4.973 5.725 4.973 5.725
331 90 1511 102
22.158 12.813 12.984 13.630
69.769 58.402 - -
17.434 - - -
408 408 543 543
13.528 13.516 44.348 31.202
2.634 3.312 22.485 4.994
717 906 1.201 1.611
104.490 76.544 68.577 38.350
126.648 89.357 81.561 51.980
404.391 333.994 524.634  415.920

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa
CIRCULANTE
Fornecedores
Financiamentos 12
Provisdes e contribui¢des sociais
Impostos e contribui¢bes a recolher 17
Provisao paraimposto de renda e contribuicéo socia
Direitos autorais a pagar
Participagéo dos administradores
Dividendos e juros sobre o capital préprio 18(c)
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE
Exigivel alongo prazo:
Financiamentos 12
Imposto de renda e contribuicao socia diferidos 15(a)
Provisdes para contingéncias 16
Impostos e contribui¢des a recol her 17
Oultras obrigacdes
Total do passivo ndo circulante
PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital socia 18 (a)
Acdes em tesouraria 18 (b)
Reservas de lucros 18 (e)

Lucros acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
29.301 41452  106.673 97.933
10.909 737 15.122 2.097
4.557 4.592 8.289 7.442
1.354 598 6.262 4.226
9.800 5.141 12.090 5.286
8.559 4.617 8.610 4.617
3517 3.600 5.397 4.336
18.887 13.988 18.891 13.988
4.813 2.358 13.013 8.221
91.697 77.083  194.347  148.146
20.686 18.578 31.420 22.759
4.340 4.755 7.647 4.755
112 112 114 1.729
2.003 2.030 5.043 7.044
2.797 - 3.244 -
29.938 25.475 47.468 36.287
- - 63 51
147.774 147774 147774  147.774
(2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
136.615 85295  136.615 85.295
1.237 1.237 1.237 1.237
282756 231436 282756  231.436
404.391 333.994 524.634  415.920




SARAIVA SA. LIVREIROS EDITORES

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido do exercicio por ag&o)

explicativa

RECEITA BRUTA DE VENDAS

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Impostos incidentes sobre vendas (ICMS, PIS, Cofins e |SS)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS
SERVICOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas

Gerais e administrativas

Honorérios dos administradores

Depreciagtes e amortizagbes

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS NAO OPERACIONAIS, LIQUIDAS

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente

Diferido

LUCRO ANTES DA PARTICIPAGCAO
ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES

PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO
LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO MINORITARIA
PARTICIPACAO MINORITARIA

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO - R$

NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO (EM MILHARES)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contébeis.

Nota

20
20

15 (b)
15 (b)

Editora Consolidado

2007 2006 2007 2006
309.265 247.770 779.375 587.290
(184) (263) (45.883) (36.349)
309.081 247.507 733.492 550.941
(106.749) (79.819) (370.522) (267.963)
202.332 167.688 362.970 282.978
(89.555) (69.976)  (189.348)  (148.445)
(36.395) (39.430) (56.596) (54.174)
(3.622) (3.600) (5.503) (5.463)
(4.320) (5.084) (10.359) (10.034)
17.732 7.330 - -
401 137 1.753 (1.090)
(115.759)  (110.623)  (260.053)  (219.206)
86.573 57.065 102.917 63.772
15.374 12.065 14.126 12.192
(7.092) (9.787)  (10.695)  (12.205)
8.282 2.278 3.431 (13)
94.855 59.343 106.348 63.759
72 5.530 65 5.501
94.927 64.873 106.413 69.260
(21.798) (14.619) (27.309) (16.031)
595 (185) (3.484) (2.418)
73.724 50.069 75.620 50.811
(3.517) (3.600) (5.397) (4.336)
70.207 46.469 70.223 46.475
- - (16) (6)
70.207 46.469 70.207 46.469

2,49 1,65
28.230 28.230




SARAIVA SA. LIVREIROS EDITORES

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006

(Em milhares de reais, exceto informagdo por agéo)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

Deliberacdo da AGE de 6 de janeiro de 2006-
Bonificag&o por capitalizago de reservas de 0,10 de acles
preferenciais para cada agdo preferencial ou ordinaria
Deliberagdo da RCA de 11 de abril de 2006-
Distribuic&o priméria com emissio de 3.000.000 de agdes
preferenciais ao prego de R$22,00 por agdo
Lucro liquido do exercicio
Proposta de destinagdo do lucro liquido:
Reservalegal
Transferéncia parareservas de lucros
Juros sobre o capital préprio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

Lucro liquido do exercicio

Proposta de destinagéo do lucro liquido:
Reservalegal
Transferéncia para reservas de lucros
Juros sobre o capital proprio
Dividendos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

As notas explicativas sd0 parte integrante das demonstragoes contébeis.

Reservas de capital Reservas de lucros
Reservade Reservapara
Nota Capital Aclesem agio de Outras Reserva  futuro aumento Lucros
explicativa social tesouraria  subscritores  reservas legal de capital acumulados Tota

46.405 (2.870) 8.653 5.294 9.892 64.344 1.237 132.955

35.369 - (8.653)  (5.294) - (21.422) - -

66.000 - - - - - - 66.000

- - - - - - 46.469 46.469

18 (d) - - - - 2.323 - (2.323) -
18 (e) - - - - - 30.158 (30.158) -
18 (c) - - - - - - (13.988) (13.988)
147.774 (2.870) - - 12.215 73.080 1.237 231.436

- - - - - - 70.207 70.207

18 (d) - - - - 3,510 - (3.510) -
18 (e) - - - - - 47.810 (47.810) -
18 (c) - - - - - - (14.754) (14.754)
18 (c) - - - - - - (4.133) (4.133)
147.774 (2.870) - - 15.725 120.890 1.237 282.756




SARAIVA SA. LIVREIROS EDITORES

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares dereais)

Nota
explicativa
ORIGENS DE RECURSOS
Recursos originados das operacdes:
Lucro liquido do exercicio
Itens que ndo afetam o capital circulante:
Depreciagdes e amortizagBes (inclui valor apropriado ao custo)
Custo residual do ativo imobilizado baixado
Baixado ativo diferido
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 (a)
Equivaléncia patrimonial, liquida dos dividendos a receber 9

Encargos financeiros e variagdo cambia e monetéria sobre o
realizével e o exigivel alongo prazo
Reversdo de provisdo para contingéncias 16
Provisdo para perdas sobre investimentos
Participagéo minoritariaem controlada

Recursos originados de terceiros:
Aumento de capital por subscricdo publica
Financiamentos obtidos 12
Aumento do exigivel alongo prazo
Reducgo do realizavel alongo prazo
Total das origens

APLICAGOES DE RECURSOS
Aquisi¢&o de bens para o imobilizado e intangivel

Aquisicdo de empresa 9
Empréstimos a controlada liquidos dos recebimentos 14
Transferéncia do exigivel alongo prazo para o passivo circulante

Dividendos e juros sobre o capital préprio 18 (c)

Aumento do realizavel alongo prazo
Reducdo do exigivel alongo prazo

Total das aplicactes

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE

VARIACOES DO CAPITAL CIRCULANTE
Variagdo do ativo circulante
Variagdo do passivo circulante

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragfes contabeis.

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
70.207 46.469 70.207 46.469

4.468 5.592 10.715 10.764
116 2.924 521 3.655

- 43 - 43

(445) 838 3.822 1.862
(13.397)  (5.758) - -
(1.922) (457) (209) 792
- - (1.613) -

- 120 - 168

- - 16 5
59.027 49,771 83.559 63.758
- 66.000 - 66.000
13.190 11.388 23.711 15.815
2.868 1.038 3.839 1.038
1.243 - 1.441 -
76.328 128197 112550 146.611
3.699 1.502 23.999 6.628
15.404 - 17.434 -
8.126 4.341 - -
11.340 1.038 17.730 4.262
18.887 13.988 18.891 13.988
380 6.560 1.564 6.701

- - - 216
57.836 27.429 79.618 31.795
18.492  100.768 32.932 114.816
33.106  106.097 79.133  137.461
14.614 5.329 46.201 22.645
18.492  100.768 32.932 114.816
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NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1

CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora’) tem como atividade principal a edicdo de
livros para o ensino fundamenta e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e
administracdo. As operacdes da Editora sdo bastante sazonais, concentrando 80% das
vendas no primeiro e ultimo trimestres do ano. Essa concentracdo do faturamento €
determinada por dois fatores. (a) periodo de “volta as aulas’ no primeiro trimestre; e
(b) venda de livros didéticos para o governo no quarto e primeiro trimestres.

A Livraria e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria’), empresa controlada da Editora, atua
preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, periodicos, artigos de papelaria,
multimidia, informatica e produtos el etroeletronicos. A distribuicdo é realizada por meio da
plataforma de vendas pela Internet e de uma rede composta por 36 lojas, sendo 20 do tipo
“Mega Stores’ e 16 tradicionais.

A Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), empresa controlada adquirida em 7 de dezembro de
2007 (nota explicativa n° 9), é responséavel pela comercializacdo do “FEtico Sistema de
Ensino”, composto por linha de materiais didaticos destinados aos niveis de ensino
fundamental e médio e aos cursos pré-vestibulares, além de uma linha de servigos que
atende a outras necessidades das escolas conveniadas, incluindo apoios pedagdgico e
administrativo, que enriquecem a pratica educativa e auxiliam o trabalho do professor e do
gestor.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragOes contédbeis, individuais e consolidadas, da Editora e controladas foram
elaboradas e estédo apresentadas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas da Comisséo de Vaores Mobilidrios - CVM.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboracéo das demonstracdes contabei s rel acionadas
a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias passivas consideram as
melhores evidéncias disponivels e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de
encerramento dos exercicios. Os resultados finais, na realizacéo e liquidacdo dos ativos e
passivos subjacentes, podem diferir em relacéo aos valores estimados.
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3. PRINCIPAISPRATICAS CONTABEIS

a) Principiosgerais

O resultado das operacbes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicios. As receitas de vendas e 0s correspondentes custos sdo
registrados na transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos
produtos vendidos e servicos prestados.

b) Ativoscirculante e ndo circulante

Disponibilidades

Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentacdo e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, conforme nota
explicativa n° 6. As aplicactes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis perdas
na redizacdo de contas a receber de clientes. Os créditos considerados
irrecuperaveis sdo levados diretamente aos resultados dos exercicios.

Estoques

Avaliados a0 custo médio de aquisicdo ou de producdo, deduzido de provisdo para
gjusté-lo ao valor de mercado, quando este for inferior.

Outros ativos ndo circulantes realizaveis alongo prazo
Apresentados pelo valor liquido de realizacéo.
Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e os demais investimentos sdo avaliados pelo custo de
aquisicdo, deduzido de provisao para desval orizacao.

Imobilizado e intangivel

Registrados a0 custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido de depreciacdo e
amortizacdo, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracéo o
tempo de vida til-econdmica dos bens e direitos.
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c)

d)

e Diferido

Registrado pelo valor do capital aplicado, deduzido de amortizacdo. Inclui &gio a
amortizar, gastos pré-operacionais e despesas incorridas antes do inicio das
operacoes das lojas da controlada inauguradas até o exercicio de 2001. A partir do
exercicio de 2002, os gastos incorridos antes do inicio das operacfes das novas lojas
da Livraria sdo apropriados diretamente ao resultado do exercicio.

A amortizacdo dos gastos pré-operacionais € computada no prazo de cinco anos ou
conforme disposi¢des contratuais de locacdo dos bens imaéveis, a partir do inicio das
operacoes comerciais daslojasdaLivraria.

O &gio é resultante da incorporacéo de investimentos realizados, com fundamento
econdmico baseado na projecdo da capacidade de geracao de lucros futuros no prazo
previsto para o retorno do investimento, estimado em 60 meses. O &gio € amortizado
linearmente em 60 parcelas mensais.

Passivos circulante e ndo circulante

e Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como despesas
operacionais no momento da realizacéo das vendas e, em alguns casos, como custo
da producéo, no momento da edicéo.

e QOutros passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados pelos vaores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes moneté&rias ou cambiais
incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

Imposto de renda e contribuicéo social
Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados,
respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida do adicional de
10%, e aaiquota de 9% sobre o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicdo socia diferidos estdo apresentados no ativo
circulante, ativo realizavel a longo prazo e passivo exigivel a longo prazo, conforme
nota explicativa n°15(a). S80 registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis sobre diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0
respectivo valor contébil e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo
socid.

O ativo fiscal diferido € baseado na expectativa de realizacéo do lucro tributavel futuro,
considerando as aliquotas de imposto vigentes na data de encerramento dos exercicios,
sendo revisado anualmente e gjustado caso ocorra alteragdo substancial dos lucros
esperados.
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€) Lucro liquido por agéo

Calculado com base na quantidade de acGes em circulacdo nas datas de encerramento
dos exercicios.

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragfes contabeis consolidadas correspondem as demonstragfes contdbeis da
Editora, da Livraria e da Etico, nas quais a Editora detém participacéio no capital de 99,91%
e 100,00%, respectivamente. As demonstragdes contébeis da Livraria e da Etico utilizadas
na consolidacdo foram encerradas na mesma data-base e estdo em conformidade com as
préticas contabeis descritas na nota explicativa n® 3.

As demonstragdes contabei's consolidadas compreendem os seguintes procedi mentos:

e Eliminacéo dos direitos e das obrigaces, bem como das receitas, dos custos e das
despesas decorrentes de negocios realizados entre as empresas incluidas na
consolidacéo.

e Eliminagdo do investimento na controladora contra o patriménio liquido das
controladas.

e Destague da participacdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no
resultado do exercicio da Livraria apresentada em linhas separadas nos balancos
patrimoniais e nas demonstracoes do resultado, respectivamente.

e Reclassificacdo do &gio pago na aquisicdo da Etico para o intangivel, tendo em vista sua
natureza rel acionar-se a rentabilidade futura esperada deste investimento.

5. ALTERACAO DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA A
PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°11.638/07, que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes, notadamente em relacdo ao
capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio que se inicia
em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o objetivo de atuaizar a le
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aguelas constantes das normas internacionais de contabilidade e
permitir que novas normas e procedimentos contabels sejam expedidos pela Comissdo de
Valores Mobilidrios em consonancia com os padrfes internacionais de contabilidade.

As principais modificagdes identificadas que poderdo afetar as DemonstragOes Contabeis da
Editora e controladas estdo sumariadas a seguir:

a) Substituicdo da Demonstragdo das Origens e Aplicagbes de Recursos (DOAR) pela
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

b) Inclusdo da apresentacéo da Demonstracdo do Vaor Adicionado (DVA).
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c)

d)

f)

Q)

h)

Criac8o da possibilidade da escrituracdo das transacbes para atender a legislacéo
tributaria e, na sequiéncia, 0s ajustes necessarios para adaptacdo as praticas contabel's.

Criac8o de dois novos subgrupos de contas. (i) intangivel e (ii) Ajustes de Avaliacéo
Patrimonia no patrimoénio liquido, para permitir o registro de determinadas avaliagoes
de ativos a precos de mercado, principal mente instrumentos financeiros.

Obrigatoriedade de a companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recuperacéo
dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido.

Introducdo do conceito de gjuste a valor presente para as operacOes ativas e passivas de
longo prazo e para as relevantes de curto prazo.

Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto
bens corpdreos destinados a manutencéo das atividades da companhia, inclusive os
decorrentes de operacdes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e controle dos
bens.

Avaliacdo de investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial sempre que hagja influéncia significativa na administracdo da coligada, ou
participacdo no capita votante de 20% ou mais.

Avaliacéo dos ativos e passivos a valor de mercado para as operagdes de fusdo, cisdo e
incorporacdo realizadas entre partes independentes com transferéncia de controle.

Em raz8o de essas ateraches terem sido recentemente promulgadas e algumas ainda
dependerem de normatizacdo dos 6rgdos reguladores para serem aplicadas, a Administracéo
da Editora ainda ndo conseguiu avaliar todos os efeitos que as referidas alteragdes poderiam
resultar em suas demonstracdes contabei s e nos resultados dos exercicios seguintes.

6. DISPONIBILIDADES

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos - conta movimento 717 1565 11.870 10.467
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs 89.175 80.956 89.175 83.964
Fundos de Investimento Financeiro - FIF 18.582 14.573 18582 14.573

108.474 97.094 119.627 109.004

10
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7.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Duplicatas a receber

Duplicatas areceber da Livraria
Cartdes de credito

Cheques a receber

Provisdo para devedores duvidosos

Saldos por vencimento:

A vencer
Vencidos:
Até 60 dias
Acimade 60 dias

ESTOQUES

Produtos acabados

Mercadorias pararevenda

Produtos em elaboracéo
Matérias-primas

Materiais de embal agens e consumo

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
85.045 64.638 86.073 65.227
4941 3.916 - -

60 54 88775 55.273
4191 4.035 4.887 4.841
(2075) (1.589) _(2.480) _(1.962)
92.162 71.054 177.255 123.379
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

88.783 67.888

173.632 120.059

2.022 2.264 2.104 2.329
3432 2491 3.999 2.953
94.237 72.643 179.735 125.341
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
38.082 41.844 38.082 42.059
215 91 70.940 51.664
15.197 15.794 15.197 15.794
5.830 5.198 5.830 5.198
670 500 983 800

59.994 63.427

131.032 115.515

11



Saraiva S.A. Livreiros Editores

9.

INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A participagao em empresas controladas esta representada pel os investimentos na Livrariae
Etico, sendo as principais informagdes apresentadas como segue:

Quantidade de acdes do capital social - milhares
Quantidade de acdes possuidas - milhares

Participacdo no capital social

Participacdo do investimento no patrimonio
liquido da Editora (inclui empréstimos de
mUtuo)

Capital socia atualizado

Dividendos a distribuir

Patrimonio liquido (passivo a descoberto), liquido
dos dividendos a distribuir

Dividendos a receber

Valor do investimento (liquido dos dividendos a
receber)

Agio na aquisicao de investimento

Base de calculo do valor de equivaléncia
patrimonial:
Lucro liguido do exercicio das controladas
Ajustes no patrimonio liquido das controladas
gue ndo transitaram pelo resultado do
exercicio - gjuste de exercicio anterior (*)
Total

Resultado de equivaléncia patrimonial

(*) Conforme deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2006,

2007 2006
Livraria  Etico Tota Livraria
57.540 5.107 57.540
57.490 5.107 57.490
99,91% 100,00% 99,91%
30,35% 7,31% 27,39%
51.210 5.107 51.210
4.338 - 1574
72.337 (2.505) 58.452
4.335 - 4.335 1572
72.274 (2.505) 69.769 58.402
- 17434 17.434 -
18.223 (475) 17.748 6.662
- i - 674
18.223 (475) 17.748 7.336
18.207 475) 17.732 7.330
nao foi

aprovada a participacdo dos administradores da Livraria para o exercicio de 2005.

Em 7 de dezembro de 2007, como parte da estratégia de crescimento das operacbes
editoriais, foi efetuada a aquisicao da Pigmento Editorial S.A. (“Etico”), pelo preco ajustado
de R$15.404, e com passivo a descoberto no valor de R$2.030, apurando-se &gio no
montante de R$17.434, fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. Do preco total
ajustado, o valor de R$5.000 foi retido e sera pago em um prazo de 2 anos, com vencimento

inicial em dezembro de 2008.
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10.

As demonstracoes do resultado da Livraria para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2007 e de 2006 estéo apresentadas a seguir:

2007 2006
RECEITA BRUTA DE VENDAS 487.376 352.202
Dedugdes da receita bruta (45.699)  (36.086)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441.677 316.116
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (281.012) (200.772)
LUCRO BRUTO 160.665 115.344
Despesas operacionais (126.141) (101.308)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 34.524 14.036
Resultado financeiro (4.824) (2.290)
LUCRO OPERACIONAL 29.700 11.746
Despesas ndo operacionais, liquidas @) (703)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 29.693 11.043
Imposto de renda e contribui¢éo social (9.590) (3.645)
LUCRO LI'Ql)IDO DO EXERCICIO ANTES DA PARTICIPACAO
ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES 20.103 7.398
PARTICI PAQAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES NO
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.880) (736)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 18.223 6.662
IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Editora
2007 2006
Taxaanual de Depreciagao/
depreciagéo/ amortizagdéo  Valor  Valor
amortizacdo - % Custo _acumulada liquido liquido
Imobilizado:
Terrenos - 2.011 - 2011 2029
Edificios e constructes 4 8.172 (3923) 4249 4542
M aquinas e equipamentos 10 1.564 (1.239) 325 417
Moveis, utensilios e instalaces 10 21.704 (19.454) 2250 2.733
Veiculos 20 4.792 (2476) 2316 1.102
Equipamentos de informética 20 10.402 (8.577) 1825 2276
Imobilizado em andamento - 552 - 552 417
49.197 (35.669) 13.528 13.516
Intangivel:
Cessdo de direitos 20 1.246 (954) 292 536
Software 20 13.406 (12.249) 2157 2591
Marcas e patentes - _ 185 - 185 185
14.837 (12.203) 2634 3312
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11.

Consolidado
2007 2006
Taxaanual de Depreciacao/
depreciacao/ amortizacdo  Vaor Vaor
amortizagdo - % Custo _acumulada liguido liguido
Imobilizado:
Terrenos - 2.014 - 2014 2032
Edificios e constructes 4 9.613 (4.608) 5005 5.353
Mé&quinas e equipamentos 10 2.139 (1.603) 536 443
Moveis, utensilios e instalagdes 10 85.675 (61.110) 24565 14.231
Veiculos 20 5.269 (2.671) 2598 1.496
Equipamentos de informética 20 22.814 (17.078) 5736 5.259
Imobilizado em andamento - 3.894 - 3.894 2.388
131.418 (87.070) 44.348 31.202
Intangivel:

Agio sobre aquisi¢io de
investimento - 17.434 - 17434 -
Cesséo comercia 20 13.213 (11.707) 1506 1.077
Cessdo de direitos 20 1.246 (954) 292 536
Software 20 15.638 (12.640) 2998 3.129
Marcas e patentes - 255 - 255 252

47.786 (25.301) 22485 4.994

Em dezembro de 2006, a Editora efetuou a venda de suas maquinas gréaficas pelo valor de
R$7.870, dos quais R$4.973 (R$5.725 em 2006) estdo registrados em rubrica especifica do
ativo néo circulante. Esse saldo é regjustado pela taxa de 100% do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI. O resultado da operacdo foi um ganho de R$5.768, registrado ao
resultado ndo operaciona do exercicio de 2006.

DIFERIDO

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Gastos pré-operacionais e outros valores diferidos 1667 1445 11.966 11.744

Amortizacdo acumulada (1.438) (1.445) (11.253) (11.039)
Agio aamortizar 2091 2091 2.091 2.091
Amortizacdo do &gio (1.603) (1.185) (1.603) (1.185)

717 906 1.201 1.611

O agio a amortizar é decorrente da aquisicdo da Formato Editorial Ltda., transferido para o
ativo diferido pela incorporacéo da empresa, ocorrida em 3 de fevereiro de 2004, e gjustado
em 14 de marco de 2006 para R$2.091, conforme disposicdes contratuais relativas a
aquisicao.

A amortizagdo do &gio registrado no ativo diferido é linear em 60 parcelas mensais e teve
inicio apds a referida data de incorporacéo.
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12. FINANCIAMENTOS

Circulante:
Moeda nacional - BNDES - FINEM
Outros financiamentos

N3&o circulante-
Moeda nacional - BNDES - FINEM

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

10.909 737 14933 2.097
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=
(e}
~J
~ |1

0.90

N
\‘

18.

U1

7

o]
(O8]

1.42

o
N
N

A5

N
©

0.68

[ep}

A composic¢ao do passivo ndo circulante por ano de vencimento € a seguinte:

Editora

Consolidado

2009 2010 Total
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As demais informagdes sobre os financiamentos sGo como segue:

Financiamento Finalidade
Editora-

BNDES- FINEM Plano editorial - 2005/2007 e
contrato de sistemas de informacéo
11/05

Livraria:

BNDES- FINEM Projetos de investimento na abertura

- contrato de de 11 lojas, reformae

11/06 moderniza¢do de 19 lojasdarede e

centralizac8o das operacfes de
logistica

BNDES- FINEM  Projeto de investimento em lojas tipo
“Mega Store” e modernizac&o das

- contrato de
04/00 lojastradicionais

Garantias Vencimento Encargos
Hipoteca de bens do 11/10 4% +
ativo imobilizado e TILP
fianca bancéria
Aval da Editora 08/10 3,1% +

TJIP
Aval da Editora 04/08 3,5% +
TJIP

As liberacdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 sdo as

seguintes:

Liberactes em 2006

27 de marco de 2007

26 de junho de 2007

27 de setembro de 2007
18 de outubro de 2007
28 de novembro de 2007
Total

Editora Consolidado

2007 2006 2007 2006
- 11.388 - 15.815
957 - 3623 -
2.012 - 8750 -
6.001 - 7118 -
1.220 - 1220 -
3.000 - 3.000 -
13.190 11.388 23.711 15.815
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13.

14.

PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A controlada Livraria possui programa de fidelidade de clientes (“ Saraiva Plus’) pelo qual
as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e “site” sdo transformadas em
pontos para abatimento em compras futuras. Os pontos acumulados, liquidos de resgates e
valorizados conforme disposto no regulamento do programa, Ssd0 provisionados
considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2007, a Livraria possuia
provisdo para o programa de fidelidade no montante de R$2.128 (R$2.683 em 31 de
dezembro de 2006), registrada no passivo circulante sob a rubrica “ Outras obrigagoes’.

PARTES RELACIONADAS

As transagOes entre as partes relacionadas compreendem operagOes comerciais de compra,
venda e empréstimo de mituo com a Livraria e empréstimo de mdtuo com a Etico. Os
empréstimos concedidos a Livraria em 2007 possuem prazo de vencimento indeterminado e
rendem juros equivalentes a 101% da variago do CDI. Os empréstimos concedidos a Etico
em 2007 devem ser liquidados pelaincorporacéo dessa empresaem 1 de fevereiro de 2008.

Empréstimos concedidos:

2007 2006

Livraria Etico Tota Livraria
Saldo em 31 de dezembro do exercicio anterior 5.008 - 5.008 -
Empréstimos concedidos liquidos dos recebimentos 8126 5.743 13869 4.341
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Saldo areceber em 31 de dezembro 14.736 5.743 20.479 5.008
Ativo circulante - 5743 5.743 -
Ativo ndo circulante 14.736 - 14.736 5.008
Total 14.736 5.743 20.479 5.008

Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas estédo demonstrados a seguir:

2007 2006
Livraria Etico Tota Livraria
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 4.941 - 4941 3.916
Empréstimos concedidos - contrato de mutuo (n&o
circulante e circulante) 14.736 5.743 20.479 5.008
Passivo-
Fornecedores (circulante) 5 - 5 6
TransagOes:
Vendas de produtos 17.245 - 17245 12.627
Compras de mercadorias 31 - 31 55
Receitas financeiras 1.602 - 1.602 667
Despesas financeiras - - - 127
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15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a)

b)

Diferido
O imposto de renda e a contribuicéo socia diferidos tém a seguinte origem:

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

e}

Ativo circulante 8

636 4.619 4.280

Ativo ndo circulante - realizavel alongo prazo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social - - 27 387
Provisdes para contingéncias e impostos e

contribuicdes a recol her

Passivo ndo circulante - exigivel alongo prazo:
Provisdo para perdas com estoque de livros -
Lel n°10.753/03 4340 4.753 7.647 4.753
Diferimento da depreciacdo acel erada incentivada - 2 - 2
4.340 4.755 7.647 4.755

A Editorae aLivraria, baseadas na opinido de seus advogados externos, consideraram o
incentivo fiscal ingstituido pela Lel n° 10.753/03, com redacdo alterada pela Lei
n° 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para perdas nos estoques, como
uma diferenca temporal entre a base fiscal e o respectivo valor contébil, reconhecendo o
efeito fiscal nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 371/02.

A Editora e a Livraria, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis e
fluxos de caixa positivos futuros, trazidos a valor presente, conforme estabelecido na
Instrucdo CVM n° 371/02, mantiveram em suas demonstracdes contébeis o ativo fiscal
diferido.

A Administragdo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos constituidos na
Editora e na Livraria, referentes as diferencas temporérias, realizaveis na proporcdo da
solucdo final das acOes judiciais impetradas e da liquidacédo dos passivos operacionais.

Conciliacdo da despesa

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado € demonstrada
COMO Segue:
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Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Lucro contabil antes do imposto derendae

da contribuicdo social 94927 64.873 106.413 69.260
Aliquotafiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo socia pela

aliquota fiscal combinada (32.275) (22.057) (36.180) (23.549)
Adicdes permanentes - despesas ndo

dedutiveis (381) (183) (464) (224)
Exclusbes permanentes:

Juros sobre o capital préprio 4.928 4.672 4.928 4.672

Equivaléncia patrimonial 6.029 2.493 - -

Outras exclusdes 317 324 686 390

Impostos diferidos néo registrados em
empresa controlada por incertezas na sua
realizacéo - - (161) -
Outrositens 179 (53) 398 262
(2.203) (14.804) (30.793) (18.449

Imposto de renda e contribuicéo social no
resultado do exercicio:

Correntes (21.798) (14.619) (27.309) (16.031)
Diferidos 595 (185) (3.484) (2.418)
(2.203) (14.804) (30.793) (18.449

Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 223% 228% 289% 26,6%

16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Editora e a Livraria discutem judicialmente certos aspectos relacionados aos tributos de
natureza federal relativos ao Programa de Integracdo Social - PIS, Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - Cofins, Imposto de Renda - IR e Contribuic¢éo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Em despacho decisorio da Receita Federal, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria foi
intimada ao recolhimento de parte do valor provisionado para a acéo judicial impetrada que
discute o Plano Real - Lei n°8.880/94, no montante de R$4. O mesmo despacho decisorio
homologou tacitamente o crédito objeto da discussdo representado pelo montante
provisonado de R$1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de 2007 na
rubrica“ Outras receitas (despesas) operacionals’.
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17.

A composi¢ado das provisdes para contingéncias € a seguinte:

Editora
Depésitos  Pagamentos/
2006  Condtituicdo _judiciais _Reversdo 2007
PIS/Cofins - aumento da base de cdculo 186 11 - 197
IR/CSLL - Plano Real - Lei n° 8.880/94 861 - - 861
Contingéncias civels e trabal histas 112 - - 112
Depdsitosjudiciais (1.047) _- (11) - (L0s8)
_112 11 (11) _112
Consolidado
Depésitos  Pagamentos/
2006  Constituicdo _judiciais _Reversdo 2007
PIS/Cofins - aumento da base de célculo 8.961 275 9.236
IR/CSLL - Plano Real - Lei n° 8.880/94 2.478 - (1.617) 861
Contingéncias civels e trabal histas 112 - - - 112
Depositos judiciais (9.822) - (273) (10.095)
1729 275 (273) (1.617) 114
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda - IR e Contribuic¢&o social sobre o lucro

liquido - CSLL (i) - - 4954 6.837
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLL (ii) 2571 2538 2571 2538
Imposto de rendaretido nafonte - IRRF 727 40 1.183 95
Imposto sobre circulacéo de mercadorias e servicos -

ICMS - 4 239 1.652
PIS/Cofins 44 26 128 93
Outros 15 20 73 55

3357 2.628 11.305 11.270
Passivo circulante 1354 598 6.262 4.226
Passivo ndo circulante 2.003 2030 5.043 _7.044
3357 2.628 11.305 11.270

(i) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para
0 pagamento dos valores provisionados relacionados as agdes judiciais impetradas para
discutir os efeitos de IR e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei n° 8.880/94.

(ii) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receita Federal do Brasil
pelo indeferimento de recurso administrativo para o auto de infragdo que constituiu
crédito tributério de CSLL relacionado a deducdo do valor de juros sobre o capital
proprio da base de calculo da CSLL, base 1996.
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18. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital socid

O capital socia totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2007, no valor de
R$147.774 (R$147.774 em 2006) esta representado por 28.596.123 acdes, sendo
9.622.313 acoes ordinarias e 18.973.810 acdes preferenciais sem valor nominal.

O Estatuto Socia da Editora atende as Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2 da BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissdo de novas
acOes para subscricéo e, independentemente de reforma estatutaria, em até 4.000.000 de
acOes, com a possibilidade de destinacéo de até 500.000 acOes desse total para outorga
de opcdes de compra, nos termos do estatuto.

As acOes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo podera ultrapassar dois tercos do
total de agOes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito devoto restrito, naformado estatuto.

e Direito de dienar as agles preferenciais na hipGtese de aienagdo do poder de
controle da Editora.

e Dividendosiguais aos atribuidos as agdes ordinarias.

e Participacdo na distribuicdo de agOes bonificadas provenientes de capitalizacéo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de
condigdes com os acionistas titulares de agdes ordinérias.

N&o € admitida a conversdo de acbes ordinérias em preferenciais e vice-versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados € anterior avigénciadalLe n° 6.404/76.

Ac0es em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n° 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2006) acOes preferenciais em tesouraria,
adquiridas pelo valor de R$2.870 com vaor de mercado equivalente a R$12.801
(R$35,00 por agdo - cotagdo em 28 de dezembro de 2007). Nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 ndo foram efetuadas novas operagcdes de
aquisi¢éo de acoes.

Juros sobre o capital préprio e dividendos

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido gjustado de
cada exercicio.
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A Editora ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembl éa especial
dos acionistas titulares de acbes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total,
desde que assm permita sua Situacdo econdmica e financeira. A disponibilidade
financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica
“Disponibilidades’, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica
“Financiamentos’ dos passivos circulante e ndo circulante.

Conforme disposicéo estatutaria, 0s juros sobre o capital proprio incluidos no dividendo
obrigatorio sdo liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 6 de marco de 2008, foi
aprovada a provisdo para 0 pagamento aos acionistas dos juros sobre o capital proprio
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007. A remuneracdo sera paga
em prazo a ser estabelecido pela Assembléia Geral Ordinaria.

O dividendo obrigatério para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 foi
calculado como segue:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469
Reservalegal (3.510) (2.323)
Lucro liquido gjustado 66.697 44.146
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 16.674 11.037
Dividendo minimo obrigatdrio por acdo 0,59064754 0,39094525
O dividendo proposto tem a seguinte composi ¢&o:

2007 2006

Juros sobre o capital préprio liquido do IRRF 12.541 11.890
Dividendos 4.133 -
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos 16.674 11.890
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 2.213 2.098
Tota 18.887 13.988
Total por agdo (em R$) 0,66904341 0,49549281

O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto de
renda e contribuicdo socia no exercicio foi uma reducdo de R$4.928 (R$4.672 em
2006).
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d) Reservalega

f)

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢les e 0 estatuto social da Editora,
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio sera destinado a constituicdo de reserva

legal.
Constituicdo de reservas de lucros

Do saldo remanescente do lucro liguido do exercicio, apds a destinagdo para a reserva
legal, no montante de R$3.510 (R$2.323 em 2006), e da proposta de pagamento de juros
sobre o capital préprio e dividendos, no montante de R$18.887 (R$13.988 em 2006), foi
destinado o montante de R$47.810 (R$30.158 em 2006) para reservas de lucros, voltado
a investimentos em aquisi¢es de empresas, tecnologia da informagédo, consolidagéo das
operacoes na Internet, expansdo de lojas fisicas da Livraria, ampliagdo do catalogo com
lancamento de novos titulos e capital de giro.

Plano de opcéo de compra de acdes da Editora

Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o Plano de Opcdo de Compra de AcOes,
outorgando opcdes de compra de 123.800 acbes preferenciais escriturais a 19
administradores e funcionarios, para o exercicio entre 8 de marco e 7 de maio de 2010, e
pelo preco fixado de R$21,50, sujeito & corregdo pela variagdo do indice de Pregos ao
Consumidor Ampliado - IPCA. As opgoes serdo exercidas por meio da emissdo de
novas agdes e/ou pela alienacdo de agbes em tesouraria detidas pela Editora.

O Comité de Administracdo do Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des da Editora
aprovou as condicdes e os beneficiarios do 4° Programa desse Plano, conforme Fato
Relevante publicado em 28 de fevereiro de 2008, outorgando opgdes de compra de
126.400 acOes preferenciais escriturais a 22 administradores e funcionarios para o
exercicio entre 8 de marco e 7 de maio de 2011 ao preco fixado de R$30,00, corrigidos
pela variagdo do IPCA, com caréncia para livre negociagcao até 6 de maio de 2013,
permitida apenas a negociacdo de até 50% das opcOes exercidas. As opcdes serdo
exercidas por meio da emissdo de novas acoes e/ou pela alienacdo de agbes em
tesouraria detidas pela Editora, conforme decisdo a época a ser tomada pelo Conselho
de Administracéo.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

Operagdes com derivativos

A Editora e suas controladas ndo realizaram operagfes com derivativos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Em 2006, a Editorarealizou operacdes para a reducéo da exposi¢cao ariscos de flutuacéo
de moeda e taxas de juros, em decorréncia do empréstimo obtido com a International
Finance Corporation - IFC, em ddlares norte-americanos, liquidado em junho de 2006.
Ta operacdo resultou em perda de R$183 em 2006, classificada em despesas
financeiras.
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b) Demaisinstrumentos financeiros

Os saldos contébeis dos instrumentos financeiros incluidos no balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2007, identificados a seguir, ndo sdo substancia mente diferentes dos
respectivos valores de mercado.

Saldo
Descricdo contabil
Disponibilidades 119.628
Financiamentos em moeda nacional 46.542

Disponibilidades

As disponibilidades sdo representadas por depdsitos bancérios livres para
movimentagdo e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, oS quais néo
apresentam variagao significativa em relacéo aos valores de mercado.

Financiamentos

Os saldos contabeis de financiamentos correspondem aos recursos obtidos com o
Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Os
financiamentos sdo especificos e possuem taxa de juros diferenciadas, prejudicando
a comparacdo com os valores de mercado, se assumidas taxas de empréstimos
convencionais para a realizacao do calculo.

c) Fatoresde risco de mercado

Risco de crédito - para minimizar as possivels perdas com inadimpléncia de seus
clientes, a Editora adota politicas de gestdo rigorosa na concessao de crédito,
consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento
tempestivo dos saldos a receber.

Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas
tecnologias podem ocasionar excesso e obsolescéncia dos estoques. Para minimizar
tais condicOes, a Editora e a Livraria monitoram periodicamente os niveis de
estoques e tomam as acfes necessarias para sua realizacao.
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20.

21. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

22.

RESULTADO FINANCEIRO

A composi¢do das despesas financeiras e receitas financeiras € a seguinte:

Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicacdes financeiras
Juros sobre empréstimos a controlada
Juros recebidos de clientes
Juros sobre impostos a recuperar
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Perdas sobre aplicacdes financeiras - “hedge’
Juros e variagdes monetérias e cambiais sobre
financiamentos
Outros juros e variagdes monetérias passivas
CPMFIOC
Comisséo de intermediagéo financeira
Outras comissdes financeiras
Descontos financeiros
Outras despesas financeiras

Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
12542 9.475 12584 10.086

1.602 667 - -
1.143 628 1.168 654

17  1.247 17  1.247

70 48 357 205
15.374 12.065 14.126 12.192
- 183 - 183
2324 1570 3.330 1.806
1.810 3175 2.099 3.696
1416 1275 3425 2.646
- 2422 - 2422

223 179 223 214
1.217 831 1.217 831
102 152 401 407
7.092 9787 10.695 12.205
8282 2278 3.431 (13)

Em 31 de dezembro de 2006, a Editora e a Livraria possuiam cobertura de seguros contra
incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, em valores

considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Aquisicdo de empresa

Em 6 de marco de 2008 foram encerradas com sucesso as negociacdes da Livraria para
aquisicdo datotalidade das a¢bes do capital socia da Siciliano S.A. (“Siciliano”).

O preco de compra foi de R$60.030, sobre um Patriménio Liquido, apurado em 30 de
novembro de 2007, ndo auditado, no montante de R$3.914. Como parte da transacdo, a
Livraria assumiu a divida liquida da Siciliano, que em 31 de dezembro de 2007 somava

o valor ndo auditado de aproximadamente R$13.600.

O preco de compra estara sujeito a gjuste, para mais ou para menos, em decorréncia de
eventuais variages da posicdo de divida liquida e da operacdo de capital de giro da

Siciliano entre 30 de novembro de 2007 e 6 de marco de 2008.

24



Saraiva S.A. Livreiros Editores

b)

d)

Incorporacdo de empresa controlada

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1 de fevereiro de 2008, foi ratificada
a aguisicdo da totalidade do capital e aprovado o Protocolo e Justificacdo da
incorporacdo da Etico com base em Laudo de Avaliacgio a Valores Contébeis, emitido
por peritos independentes, do Acervo Liquido da Etico apurado em 2 de janeiro de 2008
(nota explicativan®9).

Remuneracdo aos acionistas de Juros sobre o Capital Préprio (nota explicativan® 18 c).

Aprovacdo do 4° Plano de Opcdes de Compra de Acgdes da Editora (nota explicativa
n° 18 f).
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23. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E DE 2006
Editora Consolidado
2007 2006 2007 2006
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 70.207 46.469 70.207 46.469
Ajustes parareconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagBes (inclui valor apropriado ao custo) 4.468 5.592 10.715 10.764
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (597) 184 3.483 2417
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 1.664 1.044 1.991 1.343
Equivaléncia patrimonial (17.732) (7.330) - -
Resultado na venda de ativo imobilizado (72) (5.649) (65) (4.961)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com empresas ligadas,
financiamentos, empréstimos e obrigagdes fiscais (2.922) (330) (109) 792
Outras provisdes operacionais 4.585 4.320 3.905 6.022
Participag&o minoritéria em controlada - - 16 5
60.601 44.300 90.143 62.851
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas areceber de clientes (21.747) (10.010) (55.867) (34.678)
Contas areceber de empresa controlada por vendas de mercadorias (1.025) (2.875) - -
Estoques 3433 (988) (15.517) (12.698)
Outros ativos operacionais 4.324 (9.008) (29) (9.674)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (12.151) 20.592 8.740 27.911
Imposto de renda e contribuicéo social 4.659 (1.663) 6.804 (4.653)
Outros passivos operacionais 7.348 (4.887) 11.890 (4.071)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 45.442 35.461 46.164 24.988
FLUXO DE CAIXA DASATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢do deimobilizado (3.699) (1.502) (23.999) (6.628)
Aquisi¢cdo de empresa (15.404) - (17.434) -
Aquisi¢do de investimentos em incentivos fiscais realizaveis alongo prazo - (30) - (42)
Recebimento de dividendos de controlada 1572 - - -
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 1.333 1.703 1.731 1.746
Contas a receber navenda de imobilizado - 6.870 - 6.870
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (16.198) 7.041 (39.702) 1.946
FLUXO DE CAIXA DASATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital por subscrigdo publica - 66.000 - 66.000
Financiamentos obtidos 13.190 11.388 29.392 15.815
Empréstimos concedidos (46.694) (4.400) - (60)
Amortizacdo de financiamentos (896) (3.190) (7.834) (7.419)
Pagamento de empréstimos obtidos da controlada 32.825 (11.573) - -
Pagamento de juros por financiamentos (2.337) (1.226) (3.443) (1.418)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (13.952)  (11.048) (13.954) _(11.047)
Caixagerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (17.864) 45,951 4161 61.876
AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88.453 10.623 88.810
DEMONSTRAGAO DO AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES
Sadoinicial 97.094 8.641 109.004 20.194
Sado final 108.474 97.094 119.627 109.004
AUMENTO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES 11.380 88.453 10.623 88.810
RS0404* *
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciacéo de V ossas Senhorias o
Relatorio da Administracdo e as correspondentes Demonstracfes Contébeis, com os pareceres
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007.

O Grupo Saraiva atua no segmento editorial por meio da Editora Saraiva (Saraiva S.A. Livreiros
Editores), e no segmento vargista, por intermédio da Livraria Saraiva (Livraria e Papelaria
SaraivaS.A.).

As informagdes operacionais e financeiras da Companhia séo consolidadas e apresentadas em
reais, conforme a legislaco societaria. Todas as comparacOes foram realizadas em relagdo ao
exercicio de 2006, exceto quando de outra forma especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2007 foi de grandes conquistas para a Saraiva. Ao mesmo tempo em que a Companhia
registrou sélido desempenho e atingiu varios recordes de rentabilidade e crescimento,
identificamos oportunidades Unicas de investimentos que fortalecem nossa capacidade
competitiva e contribuem para a continuidade do crescimento sustentavel.

O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente de crescimento econdmico e de
recuperacdo da renda, com reflexos positivos sobre 0 consumo de produtos e servicos ligados a
educacdo, cultura e informagdo, aiado ao cendrio de intensificagcdo dos investimentos publicos
na érea da educacéo.

O lucro liquido consolidado acancou R$ 70,2 milhGes, o que corresponde ao crescimento de
51,1%, registrando recorde pelo quarto ano consecutivo. A receita bruta consolidada somou
R$ 779,4 milhbes e superou em 32,7% a do ano anterior. O EBITDA (lucro antes dos juros,
impostos, depreciagdes e amortizagdes) totalizou R$ 113,3 milhdes, o que significou elevacdo de
53,5% em relacdo a 2006. O valor total de investimentos em 2007 atingiu o recorde de R$ 41,4
milhdes.

A Editora Saraiva sempre foi reconhecida pelo alto padréo de qualidade e de exceléncia
editorial de seus produtos. Durante o0 ano de 2007, a Editora fez dois importantes movimentos
estratégicos para agregar ainda mais valor as solugdes educacionais oferecidas, com a aquisi¢cao
da Pigmento Editorial S.A., responsavel pela comercializagio do Etico Sistema de Ensino, e com
a entrada no segmento de conteldo digital multimidia por meio da parceria firmada com a
Houghton Mifflin Harcourt International Publishers, uma das empresas lideres no mundo na area
de softwares educacionais.



As tradicionais linhas de atuacéo da Editora Saraiva também apresentaram desempenho positivo
em 2007. A érea de livros juridicos consolidou ainda mais sua posi¢éo de lideranca e a linha de
livros de economia, administracéo e negdcios teve um crescimento substancial. No mercado de
livros didéticos, o destaque foi o valor recorde negociado com o Fundo Naciona de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que somou quase R$ 100 milhdes, para atendimento ao
ano letivo de 2008, no ambito do ensino fundamental (PNLD — Programa Naciona do Livro
Didético) e do ensino médio (PNLEM — Programa Nacional do Livro parao Ensino Médio).

O ano de 2007 foi de grandes realizagtes para a Livraria Saraiva. O rgpido crescimento das
vendas aliado ao eficiente controle de custos e despesas, possibilitou forte incremento da
rentabilidade, superando as expectativas iniciais. A margem EBITDA satou de 6,0% em 2006
para 9,2% em 2007.

A expansdo da rede de lojas fisicas foi recorde. Inauguramos sete lojas durante o ano, o que
possibilitou consolidar ainda mais a lideranca nos mercados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, além
de viabilizar a entrada em importantes mercados consumidores, como Salvador e Floriandpolis.
Além disso, as vendas comparaveis das lojas existentes nos dois anos demonstraram o
expressivo crescimento de 16,2%.

A divisdo de varegjo eletronico da Livraria Saraiva registrou novamente um robusto incremento
de receita e geracdo de valor, alcancando o crescimento de 60,8% nas vendas.

O programa de fidelizag&o “ Saraiva Plus’ superou a marca de 1,77 milh&o de associados e se
consolidou como um dos programas mais eficientes para retencdo de clientes no varejo nacional.

A Saraiva excedeu as expectativas em mais um ano de forte crescimento e resultados recordes.
Caminhamos mais alguns passos com eficiéncia para fortalecer ainda mais a marca Saraiva, a
qual é sinbnimo de qualidade editorial e de exceléncia em operacdes vargistas. Continuamos
otimistas com as oportunidades existentes em nossos mercados de atuacdo e confiantes na
capacidade de superacéo continua de nossos colaboradores.

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO

Destaques do mercado editoria elivreiro e o posicionamento dos principais participantes:



Mercado Editorial no Brasil — 2006
Composicéo do Faturamento Bruto: R$ 2,1 bilhdes

Cientificos,
Técnicos e
Profissionais(*)

15%

Religiosos
8%

Didaticos
56%0

Obras Gerais
21%

(*) Inclui livros juridicos
Fonte: CBL (CémaraBrasileirado Livro)

Mercado de Livros Didaticos e Par adidaticos — 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

344
280 274
168
73 65
Atica FTD/ Moderna Saraiva IBEP Editora do
Scipione Quinteto Atual Nacional Brasil
Formato

Fonte: Balancos publicados e Serasa



Mercado de Livros Juridicos— 2006
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

67

50

25
14

Saraiva RT Atlas (%) Forense

(1) Somente livros juridicos (estimativa Saraiva)
Fonte: Balancos publicados e Serasa

Mercado Livreiro— 2006
Faturamento Bruto por Canaisde Venda: R$ 2,9 bilhdes

Outros
39%0

Livraria
61%0

Fonte: CBL



PrincipaisLivrarias
Faturamento Liquido (R$ milhdes)

442

316

153 155 132

94

Saraiva/2007 Saraiva/2006 Siciliano/2007 Siciliano/2006 Cultura/2006 La Selva/2006

Fonte: Balangos publicados, Saraiva e Serasa

EDITORA SARAIVA (SARAIVA SA.LIVREIROSEDITOREYS)

A Editora Saraiva é a controladora da Livraria Saraiva, com 99,91% das a¢fes — as empresas tém
atividades e razdes sociais distintas.

O quadro a seguir resume os principais dados do desempenho econémico-financeiro da Editora.

2007 2006

ic3 0,
Descri¢ao REMIl  AV% R&mil  Avo
Receita Bruta 309.265 100,1 247.770 100,1 24,8
Receita Liquida 309.081 100,0 247.507 100,0 24,9
Lucro Bruto 202.332 65,5 167.688 67,8 20,7
Despesas Operacionais 133.892 43,3 118.090 47,7 13,4
EBITDA 73.161 23,7 54.819 22,1 33,5
Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas 8.282 2,7 2.278 0,9] 263,6
Lucro Liquido antes da Equivaléncia Patrimonial 52.475 17,0 39.139 15,8 34,1
Lucro Liquido 70.207 22,7 46.469 18,8 51,1

Receita Bruta

A receita bruta acumulou R$ 309,3 milhfes, montante 24,8% superior ao registrado no ano
anterior. Conforme demonstrado no grafico a seguir, tanto as vendas de livros a0 mercado
privado como a receita obtida na comercializagdo com o governo, contribuiram positivamente
para o significativo aumento da receita total no periodo.



Receita Bruta
(R$ milhdes)

309,3

247,8
2355 2335 1205

216,1

78,3

2003 2004 2005 2006 2007

m Mercado Privado Governo

Mercado Privado

As vendas de livros no mercado privado atingiram R$ 188,7 milhdes, apresentando elevacéo de
11,3% sobre 0 ano anterior. Destacaram-se no periodo as linhas de livros juridicos (+12,6%) e as
de livros de economia, administracdo e negdcios (+43,2%).

Governo
As vendas de livros ao governo somaram R$ 120,5 milhGes, o que corresponde a aumento de
53,9% em relacdo a 2006.

O quadro a seguir resume o total contratado para cada ano letivo e o respectivo cronograma de
apropriacdo das receitas.

R$ milhdes
Programa por Ano Letivo Apropriacdo das Vendas
Ensino Fundamental e Venda Total (ano fiscal)
Ensino Médio (1) (Valor dos Contratos) 2007 2006
2006 65,7 14,8
2007 84,6 21,1 63,5
2008 99,4 99,4
Total 120,5 78,3

(1) Abrange PNLD, PNLEM, Programa Livro na Escola - SEE/MG e PNBE (Programa Nacional Biblioteca na Escola).

Além de o valor total negociado nos contratos de fornecimento de livros para o ano letivo 2008
ter representado um recorde historico da Companhia, a apropriacéo das vendas dos respectivos
contratos ocorreu integralmente no exercicio de 2007, representando antecipacdo no cronograma
de atendimento em relacéo ao registrado nos ultimos programas.



Dessa forma, o ano de 2007 foi favorecido pela apropriacéo de parte das receitas dos programas
para 0 ano letivo de 2007, contabilizadas no 1T07, e pelo registro integral, durante o 4T07, das
vendas relativas aos programas governamentais para o ano letivo de 2008. Com isso, 0 exercicio
de 2008 praticamente ndo contara com receita de vendas ao governo durante o 1T08, e a
apropriacdo das receitas dos programas para 0 ano letivo de 2009 devera ocorrer no ultimo
trimestre de 2008.

Com base nos cronogramas ja divulgados pelo governo, a expectativa é de continuidade da
apropriacdo integral das receitas para 0s proximos anos letivos no ultimo trimestre do exercicio
anterior ao do ano letivo correspondente.

Os principais programas governamentais de agquisi¢éo de livros didaticos sdo o PNLD (Programa
Nacional do Livro Didético), que atende os estudantes matriculados na rede publica do ensino
fundamental, e o PNLEM (Programa Naciona do Livro para o Ensino Médio), que abrange os
alunos do ensino médio.

As compras governamentais no ambito do ensino fundamental (32,9 milhGes de aunos)
obedecem a um ciclo trienal. Os quadros a seguir resumem O potencial de compras,
demonstrando o ciclo atual e o novo ciclo a partir de 2009, que considera 0 novo ensino
fundamental de nove anos e a previsao de compra de livros de lingua estrangeira.

Ensino Fundamental — Ciclo Atual

Potencial d % do Potencial de mercado adquirido em
Faixa de encial de CELEET T
Ensino Mercado
# Livros (MM) PNLD2007 PNLD2008 PNLD2009

Alfabetizacéo,

L. Portugués,
18 Série 4,1 iplie e, Cieries, 24,7 100% 100% 100%

Histdria e Geografia
Portugués,

22 - 40 Série 10,0 e e 59,9 100% 12% * 129% *
‘!
Livros Regionais
Portugués,
59 - 83 Série 13,4 Matematica, Ciéncias, 66,9 12% * 100% 129% *

Historia e Geografia

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)
* 9% Histérico de Reposicéo
(1) Historia e Geografia



Ensino Fundamental — Novo Ciclo

% do Potencial de mercado adquirido em cada
Potencial de ano
Matérias Mercado #
Livros (MM)

Faixa de # de Alunos

Ensino (MM)

PNLD2010 PNLD2011 PNLD2012

1° Ano 4,5 Portugués e Matematica 9,0 100%0 100% 100%

Portugués e Matematica 8,2 100%0 100% 100%
2° Ano 4,1
Ciéncias, Histéria e
Geografia
Portugués, Matemaética,
Ciéncias, Historia,
Geografia e Livros
Reaionais®

12,3 100%o 12% 12%

3° ao 5°Ano 10,9 59,9 100% 12% 12%

Portugués, Matematica,
Ciéncias, Histoéria, 66,9 12% * 100% 12% *
Geografia
6° ao 9°Ano 13,4

Lingua Estrangeira® 13,4 - 100% 12% *

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)

* 9% Histérico de Reposicéo

(1) Histéria e Geografia

(2) A efetivacdo da aquisicdo depende de dotacdo orcamentéria

A participagdo de mercado da Saraiva nos livros adotados no ensino fundamental de 5% a 82

séries (PNLD/2008) foi de 13,1%, em linha com a participacéo registrada no programa anterior
destinado a esse segmento (PNLD/2005).

As compras governamentais para 0 ensino médio foram iniciadas em 2004 por intermédio de um
projeto-piloto do governo federal. Em 2007 o FNDE divulgou Resolucdo que define o
cronograma progressivo de aquisi¢do de livros até, pelo menos, o ano de 2012. O quadro a seguir
demonstra o ciclo de aquisi¢cdes e 0 potencial de mercado desse segmento, que conta atualmente
com 7,8 milhdes de alunos matriculados.

Ensino Médio
Potencial de % do Potencial de mercado adquirido em
cada ano
Mercado
# Livros (MM) ( PNLEM2007 | PNLEM2008 | PNLEM2009

Quimica e Historia 15,6 - 100% 1209/, *

Ensino

Portugués e

Matematica 15,6 129% * 12% * 100%

12 - 39 Série 7,3
Biologia 7.8 100%0 129/ * 100%
Fisica e Geografia 15,6 - - 100%

Fonte: FNDE / MEC / INEP (Censo Escolar 2006)
* % Histdrico de Reposicéo

No ambito do PNLEM/2008, foram adquiridos livros para as disciplinas de Historia e Quimica.
A Saraiva obteve participacdo de mercado de 22,4% do total de livros adotados em histéria (a
Saraiva ndo teve participagdo em quimica). Para 0 PNLEM/2009, serdo adquiridas novas
adocOes em cinco disciplinas, o que significara quantidade recorde no volume total de compras
governamentais para o ensino médio e representa boa perspectiva para a Saraiva, que conta com
obras aprovadas nas cinco disciplinas deste programa.
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Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 202,3 milhdes, com acréscimo de 20,7% sobre o do ano anterior. A
margem bruta, relagdo do lucro com a receita liquida, sofreu reducdo de 67,8% para 65,5%, em
razd0 da maior participacdo, no periodo, das vendas a0 governo, cuja margem de
comerciaizacdo €inferior a praticada nas vendas ao mercado privado.

Resultado Operacional

As despesas operacionais somaram R$ 133,9 milhdes, o que equivale a acréscimo de 13,4%
sobre as despesas registradas em 2006. A relacdo “despesas operacionais sobre receita liquida’
apresentou melhora, ao passar de 46,7%* em 2006 para 43,3% em 2007.

O foco continuo na gestdo e no controle de gastos tem proporcionado significativa melhora na
relacdo despesas sobre vendas, favorecendo a capacidade competitiva da empresa para que o
crescimento ocorra com eficiéncia e rentabilidade adequadas. O quadro a seguir demonstra a
evolucdo obtida nos ultimos anos, nove pontos percentuais inferior nos Ultimos cinco anos.

Relacdo % 2003 2004 2005 2006* 2007
Despesas Operacionais
sobre 52,4% 49,1% 46,0% 46,7% 43,3%
Receita Liquida

* excluidos os eventos extraordinarios
EBITDA*
O EBITDA acumulou R$ 73,2 milhdes, o que representa crescimento de 33,5% sobre o resultado
de 2006. A margem EBITDA foi de 23,7% em 2007, o que significou elevagdo de 1,6 ponto
percentual em relacdo ao ano anterior.

Reconciliacdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apés Resultado Financeiro Liquido 77.123 52.013 48,3%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 4.320 5.084 -15,0%
(-) Receitas Financeiras Liguidas 8.282 2.278 263,6%
(=) EBITDA 73.161 54.819 33,5%

Resultado Financeir o/Estrutura de Capital
O resultado financeiro evoluiu de uma receita liquida de R$ 2,3 milhdes para R$ 8,3 milhdes,
refletindo a maior posi¢éo de caixa no periodo.

A posicdo financeira passou de um caixa liquido (disponibilidades menos empréstimos) de
R$ 77,8 milhdes ao final de 2006, para R$ 76,9 milhdes no encerramento do exercicio de 2007.
Vae destacar que a Ultima parcela (no valor de R$ 46,4 milhdes) dos contratos de vendas ao
governo (PNLD e PNLEM/08) foi paga no inicio de janeiro de 2008. Caso 0 recebimento
ocorresse dentro do exercicio de 2007 a posicdo de caixa liquido teria tido um acréscimo
substancial.

Ao longo de 2007 foram liberados R$ 13,2 milhdes referentes ao financiamento obtido com o
BNDES destinado ao plano de investimentos para o periodo 2005/2007. Em janeiro de 2008,
ocorreu a liberagdo no valor de R$ 1,0 milhdo e foi concluida a disponibilizagdo do valor total
contratado de R$ 32,5 milhdes.

* O Ebitda representa o lucro liquido antes do resultado financeiro, contribui¢do social, imposto de renda, depreciacio e amortizaggo. N&o é
uma medida utilizada segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis geralmente aceitos de outros paises, néo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade
de indicador do desempenho operacional da Companhia ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O
Ebitda ndo tem um significado padronizado e essa definicdo de Ebitda pode ndo ser comparével ao Ebitda conforme definido por outras
companhias.




Resultado N&o Operacional

O resultado ndo operaciona em 2007 foi uma receita de R$ 72 mil, ante R$5,5 milhdes
registrados no exercicio anterior. O resultado de 2006 € explicado principalmente pelo lucro na
venda dos ativos devido a desativagao da unidade gréfica propria

Lucro Liquido

O lucro liguido antes da equivaléncia patrimonial das controladas Livraria Saraiva e Pigmento
Editorial somou R$ 52,5 milhdes, o que representou um crescimento de 34,1%. A rentabilidade
patrimonial da Editora (lucro liquido antes da equivaléncia/patrimoénio liquido do inicio do ano,
excluindo os investimentos na Livraria Saraiva) atingiu 30,4%.

LIVRARIA SARAIVA (LIVRARIA E PAPELARIA SARAIVA SA))

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, periodicos, artigos de
papelaria, multimidia, informatica e produtos el etroel etronicos.

O quadro abaixo apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro.

Descricao 20,06
AV % R$ mil AV %

Receita Bruta 487.376 110,3 352.202 111,4 38,4
Receita Liquida 441.677 100,0 316.116 100,0 39,7
Lucro Bruto 160.665 36,4 115.344 36,5 39,3
Despesas Operacionais 127.496 28,9 100.081 31,7 27,4
EBITDA 40.543 9,2 18.986 6,0 1135
Rec. (Desp.) Fin. Liquidas (4.824) -1,1 (2.290) -0,7| 110,7
Lucro Liquido 18.223 4,1 6.662 2,1 1735

Receita Bruta
(R$ milhdes)

487,4

2003 2004 2005 2006 2007

A receita bruta da Livraria totalizou R$ 487,4 milhdes, equivalente a incremento de 38,4% em
relacdo a 2006. O excepciona crescimento foi propiciado pelo forte desempenho da divisdo de
vargjo eetrénico (+ 60,8%) e das lojas fisicas (+ 29,8%).
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O expressivo ritmo de crescimento nas vendas das lojas fisicas € resultado tanto do projeto de
expansdo de lojas, com sete novas unidades inauguradas ao longo de 2007, como do aumento de
16,2% nas receitas das | ojas comparaveis (que ja existiam desde o inicio de 2006).

O gréfico a seguir demonstra a consistente evolucdo trimestral do crescimento das vendas
perante 0 mesmo periodo do ano anterior nas | ojas fisicas comparaveis.

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis - por trimestre

25,0%

20,9%
20,0% -

15,0%
0 12,0%
9,2%
10,0%

—

16,8%
16,5%

5,0% <

0,0%

out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07

O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais e papelaria, divulgado pelo IBGE na
pesquisa mensal do comércio, registrou variagdo de 8,8% em 2007, ante crescimento de 32,4%
obtido nessas mesmas areas ha Saraiva, demonstrando a conquista de participacéo de mercado
nesses segmentos.

O consistente crescimento de receita alcancado em 2007 € resultado do plano estratégico tragado
a partir de 2005, que envolveu a contratagdo de um novo time de executivos, imprimiu maior
agressividade as acOes de marketing e decidiu pela ampliacdo do mix de categorias de produtos
vendidos. Além disso, a Administracdo optou por acelerar o ritmo de inauguragdo de lojas e
ampliar os prazos de pagamentos oferecidos aos clientes, o que contribuiu para formatar as
condicbes propicias ao rdpido incremento nas vendas. Com a conjuntura econdémica também
favoravel, o cenario de crescimento foi potencializado.

Lucro Bruto

O lucro bruto acumulou R$ 160,7 milhdes, montante 39,3% superior ao do ano anterior. A
margem bruta registrou 36,4% em 2007, permanecendo praticamente no mesmo patamar de
2006, com 36,5%.
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O resultado alcangado na margem bruta € positivo, pois o rapido crescimento nas vendas das
novas categorias de produtos, em especia dos artigos de informética, que sdo produtos com
margens de comercializagao inferiores as do livro, promoveram natural pressdo sobre a margem.
Esse movimento foi compensado pelos esforcos empreendidos para ampliar as margens de
comercializagao das linhas de produtos tradicionais, além da crescente representatividade que a
Saraiva ja esta conquistando perante os fornecedores das linhas mais recentes, favorecendo a
negociacao por melhores condicdes comerciais.

Resultado Operacional

A relacdo despesas operacionals sobre receitas liquidas tem apresentado seguidas melhoras nos
ultimos anos, fruto do foco no controle e na racionaizacdo de gastos, e do rapido crescimento
das receitas, que tem favorecido a diluicdo dos custos fixos. A evolucdo desse desempenho esta
demonstrada no quadro a seguir, que evidencia um ganho de nove pontos percentuails nos
altimos 5 anos.

Relacédo % 2003 2004 2005 2006 2007
Despesas Operacionais
sobre 37,9% 37, 7% 34,5% 31,7% 28,9%
Receita Liguida

A administracdo da Companhia entende que o eficiente controle de custos e despesas contribui
significativamente para a sustentabilidade da empresa no longo prazo e continua percebendo
oportunidades para novos ganhos de eficiéncia.

EBITDA
O EBITDA somou R$ 40,5 milhdes, com elevagdo de 113,5% sobre o ano anterior. A margem
EBITDA evoluiu de 6,0% para 9,2% em 2007.

Reconciliacdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apds a Despesa Financeira Liguida 29.700 11.746 152,9%
(+) Depreciacao e Amortizacao 6.019 4.950 21,6%
(-) Receitas Financeiras Liquidas (4.824) (2.290) 110,7%
(=) EBITDA 40.543 18.986 113,5%

Resultado Financeiro / Estrutura de Capital

A despesa financeira liquida aumentou de R$ 2,3 milhGes para R$ 4,8 milhdes em 2007. A
posi¢do financeira passou de um caixa liquido de R$6,4 milhdes, ao final de 2006, para
endividamento liquido de R$ 3,6 milhdes no encerramento de 2007.

A intensificacdo dos investimentos na expansdo da rede de lojas fisicas e 0 aumento da
necessidade de capital de giro empregado em razéo do incremento nas vendas proporcionaram as
alteracOes no resultado financeiro liquido e na posicdo financeira.

Durante o exercicio de 2007 foram liberados R$ 10,5 milhdes, relativos ao financiamento com o
BNDES destinado ao plano de expansdo da rede de lojas no periodo 2005/2008 e ao projeto de
reforma e modernizagdo de algumas importantes unidades da rede. Os financiamentos em
parceria com 0 BNDES est&o em linha com a estratégia da Administragdo de otimizar a estrutura
de capital para suportar 0s novos investimentos.

12



Capital de Giro

A relacéo capital de giro sobre vendas brutas foi de 16,4% em 2007, ante 13,7% no ano anterior.
A crescente participacdo da linha de produtos de informética no mix de vendas e a ampliagdo do
financiamento a clientes sdo algumas das medidas que fazem parte do bem-sucedido plano de
acao desenvolvido para impulsionar as vendas e, conforme o esperado, explicam o aumento no
indicador do capital de giro empregado.

Com o objetivo de suportar de forma cada vez mais eficiente a estratégia de financiar as vendas
aos clientes, a empresa esta empenhada no aperfeicoamento logistico e na intensificagdo das
parcerias com os fornecedores que proporcionem ganhos no giro dos estoques.

Capital de Giro (1) / Receita Bruta (2)

16,3% 16,4%
14.2% 13,7%
9,6% 9,5%
2002 2003 2004 2005 2006 2007

(1) Estoques + Clientes— Fornecedores (médiamensal Gltimos 12 meses)
(2) VendaBrutaultimos 12 meses

Lucro Liquido

Como resultado do forte crescimento das vendas e do eficiente controle de despesas, o lucro
liquido acangou R$ 18,2 milhdes, o que corresponde a aumento de 173,5% em relacdo ao ano
anterior. A margem liquida praticamente dobrou, ao evoluir de 2,1% para 4,1%.

Premiacéo

A Livraria Saraivafoi avencedora do Prémio Alshop/Visa, pelo voto da Academia, na categoria
“Artigos para Lazer e Entretenimento”, em cerimOnia realizada em abril de 2007, pela
Associacdo Brasileira de Lojistas de Shopping.

Marketing / Parcerias

Uma das estratégias que tém contribuido cada vez mais para que os clientes tenham a Livraria

Saraiva como a primeira lembranga ao buscar cultura, entretenimento e informagdo, € a maior

agressividade nas acgOes de marketing e a ampliagdo de importantes parcerias. Os destaques em

2007 foram:

e Crescimento de 54,6% na base de associados do programa de fidelizagdo “ Saraiva Plus’. No
final de dezembro de 2007, o programa contava com mais de 1.770 mil associados;

e Realizacdo de mais de 2.700 eventos culturais na rede de lojas, entre lancamentos de livros,
CDs, DVDs, pocket shows, bate-papos, mini-cursos, debates e atividades infantis, o que tem
contribuido paraincrementar o fluxo de clientes naslojas;

13



e Ampliacdo da parceria com a Ticketmaster, empresa lider mundial na venda de ingressos
para shows. Ao final de 2007, a Ticketmaster estava presente em nove lojas da Saraiva, 0 que
enriquece a experiéncia de compra dos clientes e reforgca aimagem da empresa como polo de
conveniéncia e cultura;

¢ |nicio de parceria com os renomados operadores de Coffee Shops “ Café Havanna’, naloja do
Shopping Crystal, em Curitiba, e “Suplicy Cafés Especiais’ na Mega Store do Shopping
Paulista, em S&o Paulo;

o Estabelecimento de acordo com a Apple para a Saraiva ser uma distribuidora autorizada.
Com a parceria, a Saraiva passa a ser uma das poucas empresas a comprar diretamente da
Apple no Brasil.

e Parceria firmada com o Banco do Brasil paralangar o cartdo de crédito Saraiva. Oferecendo
amplo leque de atrativos, este cartdo de crédito internacional reforca a valorizagdo
ingtitucional da marca Saraiva, além de gerar economia com a taxa de administracdo e
permitir estreitar ainda mais o relacionamento com os clientes. Langado como projeto-piloto
em outubro de 2007, até o final de fevereiro de 2008 ja haviam sido emitidos mais de 11,5
mil cartdes.

Saraiva.com — Divisdo de Varg o Eletronicoda Livraria Saraiva

Indicadores - Saraiva.com 2007 2006 Var.

Receita Bruta (R$ mil) 156.524 97.349 60,8%
Despesas Operacionais (SG&A) 27.956 19.307 44,8%
EBITDA (R$ mil) 17.627 10.645 65,6%
Clientes ativos (mil) (1) 1.197 941 27,2%
% sobre Receita Bruta da Livraria 32,1% 27,6% 4,5p.p.
Ticket Médio (R$) 130,93 111,93 17,0%

(%) Clientes ativos: usuério que realizou pelo menos uma compra por ano nos Gltimos dois anos.

O ano de 2007 marcou mais um periodo de significativo crescimento para o varegjo el etronico
nacional. A queda nos precos dos PCs e nos custos de acesso a banda larga, aliada ao cenério de
estabilidade econdmica e ampliagdo do crédito ao consumo, gerou um ritmo de crescimento
acima da expectativa da administracdo. Pela primeira vez na histéria, o ano de 2007 contabilizou
uma quantidade maior de venda de computadores que de televisores, no Brasil.

A Saraiva foi uma das pioneiras do comércio eletrénico nacional e conta com uma operagdo
logistica madura, aém de se beneficiar do fato de ter uma marca forte, confiavel e associada ao
livro, que é um dos itens campedes de vendas pela Internet.

Com o ambiente favoravel e a capacidade técnica da Saraiva nas operacfes on-line, as vendas
brutas atingiram R$ 156,5 milhdes, com expressivo acréscimo de 60,8% sobre o montante do
ano anterior. A participacdo no total da receita bruta da Livraria atingiu 32,1% em 2007, ante
27,6% em 2006.
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A estratégia de ampliacdo das categorias de produtos complementares ao livro continuou a
apresentar expressivos resultados, com destaque especia para alinha de produtos de informética,
que cresceu 234%. Entre os segmentos iniciados durante o ano de 2007, a linha de aparelhos
celulares foi o principal destague e ja representou 4,0% do total de vendas do comércio
eletrénico no 2S07. O total de itens cadastrados ativos disponiveis para venda no encerramento
de 2007 superou 1.455 mil produtos, o que indica elevagcdo de 33,9% em relacéo ao fina de
2006.

Cabe destacar ainda o desempenho positivo da linha de livros, que é o carro-chefe da empresa,
tanto nas lojas quanto no varegjo eetrénico. O crescimento dessa area nas vendas pela Internet foi
de 46,7%.

O gréfico a seguir mostra a evolucao trimestral do crescimento de vendas em comparagao com o
mesmo trimestre do ano anterior.

Crescimento Nominal da Saraiva.com - por trimestre

100,0%
81,9%
80,0% -+
70,2%
60,0% o5 7%
,U%0
39,0% 38,7/

40,0% O— —0
20,0% -

0,0%

out-dez-06 jan-mar-07 abr-jun-07 jul-set-07 out-dez-07

O gréfico a seguir demonstra os ganhos de escala obtidos com o rgpido crescimento das vendas.

Saraiva.com

Receita Bruta x SG&A (*)
(R$ milhdes)

156,5

2003 2004 2005 2006 2007
M Receita Bruta m SG&A

(*) Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas
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Premiacdes no Varejo Eletronico

Em reconhecimento aos continuos investimentos no aperfeicoamento dos servigos prestados na

divisdo de varegjo eletrénico, a Saraiva recebeu 0s prémios:

e “Infoweb 2007”, como a melhor loja on-line do Brasil, segundo votagéo dos leitores da
revista INFO;

e “Exceléncia em Qualidade Comeércio Eletronico B2C 2007”7, troféu concedido pela e-hit,
empresa especializada em Internet, conforme eleicdo dos proprios consumidores, como uma
das melhores |ojas virtuais em padréo de servicos,

e Empresa “Diamante’, em avaliacdo sobre qualidade e exceléncia no atendimento, realizada
pela e-hit.

CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro
consolidado.

R$ mil 2007 2006 Var.
Receita Bruta 779.375 587.290 32,7%
Receita Liquida 733.492 550.941 33,1%
Lucro Bruto 362.970 282.978 28,3%
Margem Bruta 49,5% 51,4%
Resultado Operacional (EBIT) (a) 102.917 63.772 61,4%
Margem Operacional 14,0% 11,6%
Resultado Financeiro 3.431 (13)
Lucro Liquido 70.207 46.469 51,1%
Margem Liquida 9,6% 8,4%
EBITDA (b) 113.276 73.806 53,5%
Margem EBITDA 15,4% 13,4%
Ativo Total 524.634 415.920 26,1%
Patrimdnio Liquido 282.756 231.436 22,2%
Caixa / (Endividamento) Liquido 73.086 84.147 -13,1%

(a) Lucro antes dos juros e impostos
(b) Lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢des, amortizagbes
Obs: Os dados consolidados embutem o resultado da Pigmento Editorial no periodo de 7/12/07 a 31/12/07

Mix da Receita Bruta Consolidada

2007 2006

Editora

Editora q q
Livraria 40%

Livraria

63% S 60%
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Receita Bruta
A receita bruta consolidada acumulou R$ 779,4 milhdes e superou em 32,7% 0 ano anterior,
refletindo os crescimentos verificados na Editorae na Livraria.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado totalizou R$ 363,0 milhdes, o que corresponde a aumento de 28,3%.
A margem bruta consolidada foi de 49,5% em 2007, ante 51,4% em 2006, consequéncia da
maior participacdo ponderada da Livraria no total do consolidado e da menor margem bruta
registrada na Editora, resultado da maior participagdo das vendas ao governo no mix dareceita.

Resultado Operacional

O resultado operaciona antes do financeiro (Ebit) alcangou R$ 102,9 milh&es, com acréscimo de
61,4% em relacdo a 2006. A margem foi 2,4 pontos percentuais superior a de 2006, resultado da
maior eficiéncia operacional.

EBITDA
O EBITDA atingiu R$ 113,3 milhdes, o que significa elevacéo de 53,5% sobre o ano anterior. A
margem EBITDA evoluiu de 13,4% em 2006 para 15,4% em 2007.

Reconciliagdo EBITDA (R$ mil) 2007 2006 Var.
Resultado Operacional apés a Despesa Financeira Liquida 106.348 63.759 66,8%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 10.359 10.034 3,2%
(-) Receitas Financeiras Liguidas 3.432 (13)
(=) EBITDA 113.275 73.806 53,5%

Resultado Financeiro / Estrutura de Capital

O resultado financeiro consolidado melhorou em R$ 3,4 milhdes em decorréncia da elevacéo das
receitas financeiras liquidas da Editora que superou 0 acréscimo nas despesas financeiras
liquidas da Livraria no periodo.

A posicdo financeira passou de um caixa liquido de R$ 84,1 milhdes no final do exercicio de
2006 para R$73,1 milhdes no encerramento de 2007, e refletiu a intensificacdo dos
investimentos realizados em 2007 tanto na Editora quanto na Livraria. A aavancagem
consolidada atual estdem 0,4 vez 0 EBITDA.

Ao longo do ano de 2007 foram liberados cerca de R$ 23,7 milhdes relativos aos financiamentos
de longo prazo firmados em parceria com o0 BNDES e destinados aos planos de investimentos da
Editora e da Livraria. Desde 2006 foram liberados R$ 40,5 milhdes pelo BNDES.

A Saraiva tem intencdo de buscar novos financiamentos nos mesmos moldes firmados com o
BNDES, com o objetivo de suportar com eficiéncia as oportunidades de investimento em seus
diversos mercados de atuacdo. A estrutura ideal de capital definida pela Administragdo permite
um nivel de alavancagem de até 1,5 vez 0 EBITDA.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu recorde pelo quarto ano consecutivo e totalizou R$ 70,2
milhGes, 0 que equivale a acréscimo de 51,1%. O resultado final foi beneficiado pelos
desempenhos positivos al cangados na Editora e na Livraria.
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INVESTIMENTOS

De acordo com o programa de investimentos estabelecido a partir do aumento de capital
realizado em abril de 2006, a Saraiva identificou oportunidades para aplicar R$ 41,4 milhdes ao
longo do ano de 2007 em projetos com perspectivas atraentes de retorno.

Na Editora, o valor total investido alcancou R$ 19,1 milhBes, com destague para a entrada em
dois novos nichos de mercado que complementam o conjunto de solucdes educacionais de alta
qualidade of erecidas as escolas:

Etico Sistema de Ensino. Conforme Fato Relevante divulgado em 07 de dezembro de 2007,
a Saraiva adquiriu a Pigmento Editorial S.A., responsavel pela comercializagdo do Etico
Sistema de Ensino, composto por uma linha de materiais didaticos editados com absoluto
rigor conceitual e por uma linha de servigos de apoio pedagdgico de reconhecida qualidade.
A Saraiva manteve a gestdo dessa unidade de negdcios sob responsabilidade do proprio
fundador da Pigmento, José Arnaldo Favaretto, profissional com larga experiéncia na area
educacional, tendo atuado como professor, autor de livros didéticos e diretor editorial de
renomadas editoras na area de livros did&icos e de solucbes educacionais. Com esta
aquisicdo, a Saraiva ingressa no mercado de Sistemas de Ensino, o qual, segundo estimativas
da Companhia, movimenta cerca de R$ 500 milhes anual mente no Brasil;

Editora Saraiva Educacdo Multimidia. Outro movimento estratégico importante que teve
lugar durante o ano de 2007 foi a iniciativa da Saraiva de criar produtos que atendam e
antecipem demandas do mercado educacional por contelidos digitais. Fruto de uma parceria
com a Houghton Mifflin Harcourt International Publishers, uma das empresas lideres
mundiais na rea de softwares educacionais, 0s dois primeiros produtos que estdo sendo
lancados sdo materiais didaticos multimidia nas disciplinas de Matemética e Inglés.
Plenamente alinhados aos pardmetros curriculares nacionais, esses produtos contam com
solugdes pedagdgicas digitais que seguem tendéncias mundiais de uso de novas tecnologias e
dinamizam a forma de ensinar e de aprender nas escolas. Os primeiros contatos com as
escolas particulares de ensino fundamental e médio estdo em andamento com o objetivo de
comerciaizacdo para 0 ano letivo de 2009. Com investimentos totais previstos em R$ 4
milhGes, a perspectiva € ter a grade curricular ampliada para as principais areas do
conhecimento nos préximos anos.
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Na Livraria, foram investidos R$ 19,9 milhdes, principalmente na expansdo da rede de lojas,
com a inauguragdo recorde de sete unidades durante o ano de 2007. O gréfico a seguir ilustra o
expressivo crescimento na area de vendas com a implementacdo do projeto de expanséo.

Area de Vendas (mil m2) e Namero de Lojas
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(1) Mar/07 - Inauguragéo de 2 lojas no Rio de Janeiro (capital).

() Jun/07 — Inauguragéo de 3 lojas em: Floriandpolis, Salvador e Ribeiréo Preto.
(3 0Out/07 - Inauguragéo de 1 loja em Séo Paulo (capital).

(%) Dez/07 — Inauguragéo de 1 loja em S&o Paulo (capital).

() Estimativa do projeto expanséo

Seguem as principais caracteristicas de cada |l oja inaugurada:

Norte Shopping na cidade do Rio de Janeiro, com 620m? de érea de vendas, inaugurada em
janeiro de 2007,

Prédio da faculdade IBMEC, na cidade do Rio de Janeiro, com 200m? de area total,
inaugurada no final de fevereiro de 2007;

Shopping Iguatemi Floriandpolis, com 610m? de area de vendas, inaugurada em abril de
2007;

Shopping Salvador, com 1.280m?2 de area de vendas, a maior livraria da capital baiana,
inaugurada em maio de 2007,

Novo Shopping, importante centro comercial da cidade de Ribeirdo Preto, com 400m? de
area de vendas, inaugurada em junho de 2007,

Shopping Santana, com 450m? de area de vendas, na cidade de S&o Paulo, inaugurada em
outubro de 2007;

Shopping Paulista, em S&o Paulo, com 1.000 m? de area de vendas e localizagdo privilegiada,
inaugurada em novembro de 2007. Com a inauguragao desta Mega Store, foi fechada a loja
da Saraiva no formato tradicional |ocalizada neste mesmo Shopping.

Outro investimento importante foi a reforma da Mega Store localizada no Shopping Iguatemi em
Campinas, no Estado de S&o Paulo. Com uma decorac&o arrojada e um ambiente que privilegiao
conforto dos clientes, a loja foi renovada de acordo com os atuais padrdes de arquitetura e mix
de produtos definidos pela Administragdo, e ja se refletiu positivamente na performance de
vendas desta loja no final do ano.
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MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentacdo das acOes da Saraiva nos trés ultimos

exercicios.
Indicadores

Numero de Negdcios *

Participacéo nos Pregbes (%) !
Quantidade Negociada (mil) *

Volume Negociado (R$ mil)*

Preco da Acgéo (R$)* 2

Total de A¢bes em Circulaggo (mil) * 3

Valor de Mercado (R$ milhdes) % *
Fonte: Bovespa

(*) Referente Acéo PN (SLED4)

(%) No final do periodo

(%) Houve bonificagé@o de 2.326.920 agOes preferenciais em jan/06. Houve emisséo de 3.000.000 de agdes preferenciais em abril/06.

2007

14.619
100,0
18.215
507.281
35,00
28.230
988,1

2006

28.164
100,0
20.314
410.861
23,90
28.230
674,7

(*) calculo estimado com base na cotacio da agao preferencial também para as acdes ordinarias

2005

1.724
76,7
4.957
63.289
17,20
22.937
394,5

2007/
2006

-48,1%

-10,3%

23,5%
46,4%

46,4%

2007/
2005

748,0%

23,3 p.p.

267,5%
701,5%
103,5%
23,1%
150,4%

Os indicadores de 2006 estdo positivamente influenciados pela readlizagdo do bem-sucedido
aumento de capital. Neste sentido, a comparacdo entre os anos de 2007 e 2005 reflete mais
adequadamente a evolucgdo significativa do aumento da liquidez das agGes da Companhia.

O compromisso da Saraiva com a exceléncia nas préticas de governanca corporativa, aiado ao
solido desempenho operacional, tem proporcionado uma percepcdo positiva dos investidores e
elevado consistentemente o valor de mercado da empresa. O ano de 2007 representou 0 segundo
ano consecutivo em gue as acOes da Saraiva foram negociadas em todos os pregdes da Bovespa.

A valorizagcdo das agdes preferenciais (SLED4) alcangou 46,4% em 2007, comparativamente a

valorizag&o de 43,7% do Ibovespa.

180 -

160 -

140 -

120 A

100 -

SLED4 x Ibovespa
(Base 100 = 28/12/06)

146,4
143,7

80 T T T T
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ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07
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20



ESTRUTURA ACIONARIA

O capita socia subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147.774.184,00 em 31 de dezembro
de 2007, representado por 28.596.123 acdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 9.622.313 sdo acles ordinarias (ON), e 18.973.810 sdo acdes preferenciais (PN). A
Companhia mantém 365.750 agdes preferenciais em tesouraria.

COMPOSICAO DO FREE FLOAT - SLED4 (agdes preferenciais)
(Dezembro de 2007)

Pessoa Juridica e S.
Andnimas, Civis e por
Cotas
0,3%

Pessoa Fisica e
Clubes de
Investimento

5,9%

Fundos de Previdéncia
1,3%

Bancos, Fundos de
Investimentos, CTVM
e DTVM
92,5%

REMUNERACAO AOSACIONISTAS

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 06 de margo de 2008, aprovou o
pagamento de R$ 14,8 milhdes (R$ 0,52263911 por a¢do) para remuneracdo aos acionistas, sob a
forma de juros sobre o capital préprio. Para atingir as previsdes legais e estatutérias de fixagéo
do valor minimo para dividendos e considerando o resultado do exercicio, seréo destinados
adicionamente R$4,1 milhdes (R$0,14640430 por acdo) a titulo de dividendos
complementares, conforme deliberacdo a ser tomada na Assembléia Gera Ordin&ria prevista
para o dia 23 de abril de 2008.

O vaor bruto total da remuneracdo aos acionistas somara R$ 18,9 milhdes (R$ 0,66904341 por

acao), equivalente a 26,9% do resultado do exercicio e representara um dividend yield de 1,9%
sobre o preco das agOes preferenciais em 31/12/07.
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RECURSOSHUMANOS

O quadro de pessoa consolidado fechou o ano com 2.368 colaboradores, um aumento de 26
funcionarios em relagdo ao ano anterior. A Editora encerrou o ano de 2007 com 852
colaboradores, uma reducéo de 198 funcionarios, em razdo da desativacdo da unidade grafica
ocorridaem janeiro de 2007. A Livraria concluiu o ano com 1.516 colaboradores, um acréscimo
de 224 funcionarios, motivado pelas contratagdes para as novas |ojas inauguradas.

A produtividade consolidada indicada pela relacéo faturamento/nimero médio de funcionarios
registrou elevagdo de 31,1% e atingiu R$ 330,9 mil em 2007.

Tendo por meta a execucdo dos ambiciosos planos de crescimento da Companhia, é fundamental
proporcionar condicbes para que os colaboradores possam estar motivados a superar
continuamente os desafios e as exigéncias em mercados cada vez mais competitivos.
Treinamento, inovagao e reconhecimento sdo as palavras-chaves em que estdo apoiados todos 0s
projetos de recursos humanos da Saraiva. Os investimentos em 2007 registraram 538 atividades,
gue contaram com 12.383 participacdes em 43 mil horas de treinamento.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A atuacdo da Saraiva tem enfocado os investimentos nos projetos desenvolvidos pelo Instituto
Jorge Saraiva, que atua nainsercéo social e educacional de criangas carentes. Os demais projetos
na &rea social sdo promovidos por intermédio de campanhas de a¢éo solidéria e comunitaria com
a participacao ativa dos colaboradores.

AUDITORESINDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003, informamos que o contrato em vigor com 0S
auditores independentes somente se relaciona aos trabal hos de auditoria externa.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisicao da Siciliano
Conforme Fato Relevante divulgado em 06 de marco de 2008, a Livraria e Papelaria Saraiva
S.A. concluiu com sucesso as hegociagdes para aquisicdo de 100% das acbes da Siciliano S.A..

A Siciliano, tradicional empresa no mercado naciona de vargjo de livros, fundada em 1928,
possui 52 lojas proprias e 11 lojas franqueadas, estando presente em 13 estados brasileiros,
incluindo o Distrito Federal.

As operagoes da Siciliano e da Livraria Saraiva séo complementares, com baixa sobreposicéo e
elevado grau de sinergia operacional. A Siciliano detém excelentes pontos comerciais e uma
interessante penetragdo em Estados nos quais a Saraiva ainda ndo opera.

O preco de aquisicao das agdes da Siciliano foi de R$ 60,0 milhdes, sendo que a Livraria Saraiva
assume também a divida liquida da Siciliano no valor de R$ 13,6 milhdes (base 31/12/07 — ndo
auditado). A Siciliano teve, em 2007, faturamento bruto (ndo auditado) de aproximadamente de
R$ 156 milhdes, sendo R$ 151 milhdes provenientes das atividades de varejo e R$ 5 milhdes sdo
resultado das atividades editoriais representadas pel os selos Arx, Futura, Caramelo e Arxjovem.
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O preco de compra estara sujeito a gjuste, para mais ou para menos, em decorréncia de eventuais
variagOes da posi¢cdo de divida liquida e da posicéo de capital de giro da Siciliano entre 30 de
novembro de 2007 e a data da aquisi¢cdo, sendo que o resultado desse eventual gjuste do preco de
compra serainformado oportunamente por meio de novo fato relevante.

A Livraria Saraiva envidard esforgcos para que os clientes da Siciliano tenham uma experiéncia
de compra ainda mais completa, com o aumento do sortimento de produtos disponiveis nas |ojas
e investimentos na qualificagcdo de pessoal e ampliagdo dos servicos of erecidos.

Com esta importante aquisicdo, a Saraiva fortalece significativamente sua posi¢do no mercado
vargjista naciona e demonstra sua confianca no futuro do mercado livreiro e no crescimento do
mercado editorial no Brasil.

I ncor por acdo da Pigmento (Sistema Etico de Ensino)

Conforme Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de fevereiro de 2008, a
Pigmento Editorial S.A. foi incorporada pela Saraiva S.A. Livreiros Editores, passando a ser uma
unidade de negdcios dentro da Editora Saraiva. Esta medida tem por objetivo a racionalizagdo
das atividades e a reducdo de custos administrativos, no sentido de aproveitar as sinergias
existentes.

4° Programa de Opcao de Compra de Acoes

Uma estratégia importante para a retencdo de talentos e o continuo alinhamento de interesses
entre os administradores e os acionistas da Companhia sdo 0s programas de opcéo de compra de
acOes destinados aos principals gestores.

Os dois primeiros programas, langados respectivamente em 1998 e 2000 j& estéo encerrados. O
3° Programa foi divulgado em 05 de marco de 2007 e outorgou opcdes de compra de 123.800
acOes preferenciais a 19 administradores e funcionérios, para exercicio entre 08/03/2010 e
07/05/2010, com caréncia para livre negociacdo até 06/05/2012. O preco fixado para cada acéo é
de R$ 21,50 (Preco da Ac¢do), a ser corrigido pela variagdo do IPCA desde fevereiro de 2007 até
0 més anterior ao de exercicio. Os valores das distribuicbes de dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio que venham a ser eventual mente deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga
e o0 efetivo exercicio da opgao, serdo subtraidos do Preco da Acéo até entdo corrigido na mesma
data em que ocorrerem tais deliberagOes, passando o IPCA, a partir desse momento a incidir
sobre 0 Preco da Ac¢éo assim gjustado.

O Comité de Administracéo do Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢bes da Saraiva aprovou em
reuni&o realizada no dia 28 de fevereiro de 2008, a partir da sugestéo feita pelo Conselho de
Administracdo em reuni&o realizada em 25 de fevereiro de 2008, as condi¢des e os beneficiarios
do 4° Programa desse Plano, outorgando opc¢des de compra de 124.600 acOes preferenciais a 22
administradores e funcionarios, para exercicio entre 08/03/2011 e 07/05/2011, com caréncia para
livre negociacdo até 06/05/2013. O prego fixado para cada acdo € de R$ 30,00 (Preco da Acéo), a
ser corrigido pela variacdo do IPCA desde 01/03/2008 até o ultimo dia do més anterior ao de
exercicio. Os valores das distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que
venham a ser eventualmente deliberados pela Saraiva, entre a data da outorga e o efetivo
exercicio da opgdo, serdo subtraidos do Preco da Acéo até entdo corrigido na mesma data em que
ocorrerem tais deliberactes, passando o IPCA, a partir desse momento aincidir sobre o Preco da
Acd0 assim gjustado. As opgdes serdo exercidas por meio da emisséo de novas agoes e/ou pela
alienacdo de agOes em tesouraria detidas pela Companhia.
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PERSPECTIVAS

A Companhia estéa confiante nas possibilidades e perspectivas para as areas de atuagdo da
Saraiva. O cen&io econbmico € particularmente favoravel, com a recuperacdo da renda e o
fortalecimento da classe média, 0 que aumenta a demanda por produtos ligados a educagéo, a
cultura e ao entretenimento. Os investimentos governamentais em educacdo tém crescido
consistentemente. Existe uma preocupacdo concreta dos diversos agentes econdmicos nacionais
em encontrar formas de melhorar a qualidade da educagdo no Brasil.

Por sua vez, a Saraiva, além de colher 6timos resultados durante o ano de 2007, viabilizou a
realizacdo de investimentos recordes que potencializam as possibilidades de crescimento e
preparam a empresa para competir com muita eficiéncia nos mercados em que tradicionalmente
atua, além de abrir perspectivas novas em nichos complementares as suas linhas de produtos.

Na Editora, o PNLEM (aguisicéo de livros para o ensino médio) evoluiu de um programa de
atendimento parcia da grade curricular e passou a contemplar o atendimento pleno de todas as
disciplinas e séries, além de ser regulamentado e organizado nos moldes do ja consagrado PNLD
(aguisicdo de livros para o ensino fundamental).

O PNLEM para 0 ano letivo de 2009 ja contemplara a aquisi¢do de cinco disciplinas para todas
as séries do ensino médio, o que € positivo para a Saraiva, que possui historico de forte
participacdo de mercado em praticamente todas as matérias do ensino médio. Adicionalmente, o
governo anunciou a intencdo de incluir as disciplinas Inglés e Espanhol nas compras
governamentais a partir do PNLD 2011 edo PNLEM 2012.

As principais linhas editoriais da Saraiva est&o passando por um profundo trabalho de base, com
reforco da equipe editorial, renovacdo de catdlogo, adequacdo de linhas mercadoldgicas e
parcerias com novos autores. Somente em 2008, h& previsdo de langar 297 titulos (entre obras
novas e reformuladas).

A entrada no segmento de Sistemas de Ensino também abre novas perspectivas e agrega valor as
solugBes educacionais oferecidas pela Saraiva, que incluem agora, aém da tradiciona e
reconhecida qualidade de seus livros, um Sistema de Ensino diferenciado.

Com o selo Editora Saraiva Educacdo Multimidia, a Saraiva investe de forma pioneira no
mercado nacional em um segmento com boas perspectivas de retorno no médio e longo prazo,
em linha com a tendéncia de sucesso desses produtos nos mercados norte-americano e europeu.

Na Livraria, existem oportunidades para a continuidade do crescimento e consolidacgdo dos
mercados de atuacdo. A estratégia de acelerar a expansdo da rede de lojas utilizando o novo
conceito Mega Store e o novo modelo de loja tradicional, com diversificacdo e adequacdo do
mix de produtos, teve grande aceitagdo do publico consumidor e gerou importante ganho de
escala e rentabilidade as operacoes.

O projeto de expansdo para o0 biénio 2007/2008 prevé onze lojas novas, das quais sete estdo
inauguradas, uma contratada e duas em fase fina de contratagdo. Existe ainda a possibilidade de
superar a meta inicial, na eventualidade de a Administracéo identificar boas oportunidades de
investimento. O mercado livreiro nacional € ainda muito fragmentado e tem baixo nimero de
livrarias comparado ao potencial populacional.
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Para 0 biénio 2009/2010 a Administracéo prevé inaugurar 11 lojas, adicionando 6 mil m2 de érea
de vendas e totalizando (sem considerar 0 acréscimo com a aquisicéo da Siciliano) cerca de 32
mil m? ao final de 2010.

Para o comércio eletrbnico, as expectativas sdo de continuidade das elevadas taxas de
crescimento, em raz&o da rapida popularizacéo da utilizacdo dos computadores e da Internet, e
do aumento da confianca dos consumidores nas compras on-line. A Saraiva manter a estratégia
de introduzir novas categorias de produtos e de investir continuamente no aperfeicoamento dos
servigos oferecidos aos clientes de forma a participar com eficiéncia desse potencia de
crescimento.
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