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Visao Geral e Desempenho Consolidado

Editora Saraiva

Livraria Saraiva



Governanca Corporativa de Primeira Classe

v" Nivel 2 de Governanca Corporativa da Bovespa Editora
Saraiva

v" Primeira empresa no Brasil a garantir tag along P
em seus estatutos - margco 2000 %) niveLz
* Tag along de 90%b para as acodes preferenciais

99,91%

v’ Estatuto determina a distribuicdo da vLivraria
disponibilidade financeira* que exceder 25% do -
ativo total caso ocorra por quatro trimestres Sar aliva
consecutivos .

saraiva
. _ .com.br
v' GVA®: Gerenciamento de Valor ao Acionista

Acdes
Ordinarias
9.622M
34%

" Disponibilidade financeira: Caixa e bancos + aplica¢@es financeiras — empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo



A companhia tem como foco a edicao de livros e o varejo fisico e on-/ine de livros e outros produtos

a

v A Saraiva oferece um catalogo completo de livros Didaticos, Paradidaticos,
Juridicos, e de Administracdo, Economia, Negdcios e Contabilidade

- v Lider no mercado de Livros Juridicos — aproximadamente 40% de market share
Editora

- \/ a . . . . - _ 0
Saralva 42 maior editora de Livros Didaticos — cerca de 17%0 de market share
v’ Distribuicdo nacional: Rede de 12 filiais

v Empresa de capital aberto e controladora da Livraria Saraiva

v Maior rede de livrarias do Brasil em faturamento
* 33 lojas: 17 MegaStores e 16 lojas Tradicionais

- lsl\lral'lil v Pioneira no conceito MegaStore no Brasil
araiva v’ Category Killer: livros, CDs, DVDs, papelaria, periédicos, informatica e etc.
v Cartao Saraiva Plus lancado em jun/05 ja conta com mais de 1 milhdo de
associados em Dezembro de 2006

v Uma das pioneiras no comércio eletrénico no Brasil - 1998

Q saraiva v" Um dos maiores varejistas on-line de livros no Brasil

.com.br
v Aproximadamente 1 milhdo de clientes ativos em Dezembro de 2006

v Operagao integrada as lojas fisicas

v Mix de produto ampliado Q‘ -
Saraiva



Historico de Sucesso e Crescimento Constante

Somos uma empresa inovadora, que tem aproveitado boas oportunidades de aquisi¢cOes estratégicas.
Faturamento Bruto Consolidado (R$ milhdes)
CAGR 12,7% a.a (1999-2006)

CAGR 7,5% a.a (2001-2006)
CAGR 9,8% a.a (2003-2006)

Aquisicdo da Editora 587
Atual

Langcamento do 444 489 >06

12 mega store Website Saraiva.com 408 392 235
@
353 oy 224
@ 206
229

157 178 Editora *

CisYAl M Livraria

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Economia e Aquisicdo do catalogo da Aquisicdo da Ensino a Distancia,

ini 3 Editora Renascer . EdicOes
Administracéo Formato Editorial Custor(r;ﬂzadas
Lancamento do website

SaraivaJur.com
* Faturamento Editora: ja exclui vendas para a Livraria Saraiva Q

Saraiva

(M Menores compras governamentais — Anos de reposi¢do



Breakdown Saraiva — 2006

Editora: empresa com forte geracdo de caixa e com baixa necessidade de investimentos fixos.

Livraria: negdcio com potencial de crescimento acelerado (lojas fisicas e saraiva.com).

Receita Bruta®
R$ 587,33 Milhoes

Editora
40%0

Livraria
60%0

() consolidado 2006

EBITDAY
R$ 77,8 Milhoes

Livraria
2690

Editora
74%0

Q Saraiva



Desempenho Consolidado

Mix de Receita Bruta — 2006

2006 2005
13,8%0 . Didaticos/Paradidaticos 14,9% 16,7%
Editora g :
2,1% 6.4% < Juridicos 10,1% 11,0%
3,3% 2.3% 40,0%0 Governo 13,3% 14,8%
Outras 1, 7% 1,8%
—
14,9%
-~ 2006 2005
32,1% . .
10.1% Livraria 32,1% 32, 3%
' . . Papelaria 3,3% 3,8%
Livraria { Multimidia 2,1% 2,8%
60 0% IHll:llglilljlal{lll:ll":pllllllllllIIIIIIIllIIIII!-IHI:IEIQ:BIIIIIIIII]-IBI’;SI??-
Lrve  133% ! :, Hetronicos / Informatica . .........84%.........L1%]
L Outras 2.3% 2,2%

Q‘ Saraiva



v Lucro liquido recorde pelo terceiro ano consecutivo.

¢ Lucro liquido de R$ 46,5 milhdes, crescimento de 16,1% em relacdo ao ano de 2005.

+ Receita liquida de R$ 550,9 milhdes, aumento de 15,4% em relacdo a 2005.

2005 2006
R$ Milhdes  AV% R$ Milhdes AV%

Receita Bruta 505,6/Y  105,9% 587,3W 106,6%6 16,2%

Receita Liquida 477,2 100,0%0 550,9 100,0% 15,4%

Lucro Bruto 260,4 54,6%0 283,0 51,4% 8,7%0

EBITDA Ajustado 77,49 16,2% 77,8 14,1% 0,4%

Lucro Liquido 40,0 8,4% 46,5 8,4% 16,1%

@ Exclui venda entre empresas.
@ Inclui R$ 0,5 MM de gastos com auditoria e advogados para processo de oferta publica de acoes.
EBITDA ajustado: Soma provisdes para resgate do bénus do "Saraiva Plus" (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005) e

rescisdes com a desativagdo da gréfica (1,9MM em 2006).

® R$ 2,4MM - Comissdo Oferta Publica de Ac0es. Q‘ Sa raiva



Desempenho Consolidado 9

Posicao Liquida de Caixa
(R$ milhdes)

84,1

(45,4) (31,4) (11,7) 6,1

2002 2003 2004 2005 2006

@ Posicdo Liquida de Caixa = Disponibilidades - empréstimos e financiamentos

Aumento de capital Abril/2006 = R$ 63,6 MM. Q Sa I"ai\la



Indicadores 2006 2005 Var.

Numero de Negocios (%) 28.164 1.724 1533,6%
Participacao nos Pregbes - % (%) 100,0 76,7 23,3 p.p.
Quantidade Negociada - mil (2) 20.314 4.957 309,8%
Volume Negociado - R$ mil (@) 410.861 63.289 549,2%
Precoda Acdo-R$ ) (® 23,90 17,20 39,0%

Total de AcOes em Circulacao - mil (3) (3) 28.230 22.937 23,1%

Valor de Mercado - R$ milhdes (3 674,7 394.,5 71,0%

Fonte: Bovespa

(1) Referente Acdo PN (SLED4)

(2) No final do periodo

(3) Houve bonificagdo de 2.326.920 acbes preferenciais em 06/01/06, conforme decisdo da AGE. Houve emissdo
de 3.000.000 de acdes preferencials em abril/06.

*| TAG — Indice de A¢bes com Tag Along Diferenciado
®|GC — Indice de Ac¢des com Governanga Corporativa

*|BrX — Indice Brasil - Setembro/2006 — (100 a¢6es mais negociadas na Bovespa)

Q‘ Saraiva



Agenda

Visado Geral e Desempenho Consolidado

Editora Saraiva

Livraria Saraiva



Panorama do Mercado Editorial

Posicdo de destaque no segmento editorial juridico e didatico.

Livros Juridicos 2005

Faturamento Liquido — R$ milhdes

Mercado Editorial no Brasil — Ano 2005

Faturamento Bruto — R$ 1,8 Bilhdo T 62
60
50 - 44
40 N
Cientificos, 30 27
técnicos e 20 - L7
profissionais 10 -
15%0 0-
@
& & g 8
Religiosos = <
9%
Livros Didaticos e Paradidaticos 2005
400 - Faturamento Liquido — R$ milh&es
325
e 300 W
Didaticos 246
549% . 196
. 200 - I 161
Obras gerais
o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ PN
& 9 & 9 & &
§ & $ & & S
§ S N §° 5 \%q’
™ Inclui livros juridicos & Q Ky S &
(**) S6 livros juridicos N « N & S
@ Ano de 2004 &
Fonte: CBL / Balan¢o das Companhias e Serasa F



Educacao no Brasil

Potencial de crescimento nos niveis de ensino Médio e Superior.

Investimentos para aumentar a qualidade da educacéo.

v" Nesse mercado, o maior cliente das editoras € o governo federal através dos programas

nacionais de compra de livros (13,4% do faturamento do Grupo em 2006).
32,0 33,3

A Saraiva esta bem
posicionada para
atender a futura
demanda em ambos

segmentos
1994 2006
& Ensino Fundamental ® Ensino Médio % Ensino Superlor
CAGR /////
Estudantes Matriculados somando rede publica e privada (milhdes) =
(*) Ensino Superior dados de 2005 Q‘ sa I"alva

Fonte: MEC/INEP (censo escolar 2006 e 2005)



Editora Saraiva

A Editora Saraiva possui presenca nacional através de 12 filiais espalhadas pelo Brasil e tem o apoio de

17 revendedores autorizados.

e Varias linhas editorias permitem diluicdo de gastos fixos e criam vantagens competitivas.

v Adocao de livros didaticos no
Brasil € decidida pelos
professores

v" Filiais tém estoques para atender
a demanda local e maximizar o
esforco de vendas de nossos
divulgadores

Distribuicao das filiais e dos revendedores

Goiania

Ribeirdo Preto

Porto Alegre

S o
Campo Grande ¥ —

Rio de
Janeiro

Sé&o Paulo:
Centro de Distribuicao

Revendedores Autorizados

Q‘ Saraiva



Ensino Fundamental

Potencial de %0 do Potencial de Mercado adquirido
Faixade  # de Alunos Mercado em cada ano

Ensino (MM) Materias # Livros

(MM) PNLD2007 PNLD2008 PNLD2009

Alfabetizacéo,
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Histodria e
Geografia
Portugués, Matematica,
Ciéncias, Historia,
Geografia e Livros
Regionais

17 Série 4,1 24,7 100%0 100%o 100%o

2% _ 42 Série 11,1 60,7 100%b 129% 12%

Portugués, Matematica,
5% - 8% Série 13,4 Ciéncias, Historia e 66,9 12% 100%0 12%
Geografia

Fonte: FNDE/MEC/INEP(Censo Escolar 2006)

*% Historico de Reposicéo =
(W saraiva



Ensino Médio

Potencial de %0 do Potencial de Mercado adquirido
Faixade  # de Alunos Mercado em cada ano

Ensino (MM) Materias # Livros

(MM) PNLEM2007 PNLEM2008 PNLEM2009

Quimica e Histéria(l) 15,4 - 100%0 12% "
Portugués ((el)l\/latemética 15,4 129% 12% 100%0
1% - 3% Série 7,7
Biologia " 7.7 100% 129" 100%6
Fisica e Geografia(l) 15,4 - - 100%0

Fonte: FNDE/MEC/INEP(Censo Escolar 2006)
*% Historico de Reposicio

(D Sujeito a alteragdes

Q Saraiva



Ciclos dos Programas Governamentais

O Programa Nacional do Livro Didéatico baseia-se em ciclos trienais, de modo que no 3° ano de cada
ciclo sdo feitas apenas compras de reposi¢cao.

v" Nos anos de reposicdo, as vendas da Saraiva no ambito do PNLD sd@o naturalmente menores.

Ano de reposicao de livros

4 85,5

83,3 82,6
73,4
65,0

41,9

14, 9 11 8
9,1

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Valores dos contratos em R$ milhdes- PNLD/PNLEM Q saraiva



Continuaremos expandindo nosso negoécio através da consolidacdo de nossa posicdo de mercado e de
eventuais aquisicoes estratégicas de editoras e catalogos.

v' Barreiras de entrada: marca e conteudo proprietério, forte distribuicéo, relacionamento com autores
e professores.

v'Crescimento e consolidacao da posicao de mercado
* Aquisicao de outras editoras e/ou catalogos editoriais
* Novos produtos e forte rede de distribuicao
+ Utilizacao de novas midias, CD ROM, Internet e Ensino a Distancia

v'Fortalecimento do relacionamento com os professores

v Aumento da eficiéncia operacional

Q Saraiva



Destaques do Resultado

R$ milhdes 2005 2006 Var.
Receita Bruta 233,5 247,8 6,1%0
Mercado Privado 158,5 1695 7,0%
Governo” 75,0 78,3 4,3%
Receita Liquida 233,3 247,5 6,1%
Margem Bruta %6 69,3% 67,8% (1,5)pp
EBITDA Ajustado 60,4 57,21 -5,2%
Margem EBITDA % 25,9% 23,1% (2,8)pp
Lucro Liquido 40,0 46,53 16,1%
Investimentos 3,1 15 -51,6%
Desp. Operac. / Receita Liquida % 49,2% 49,4% 0,2pp

JEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENg
]

: Vendas Governo ¢ 75,0 78,3 43% !
. PNLD 38,9 45,2 16,2% |
. PNLEM 36,1 25,7 28.7% |
PNLEM MG (Programa Livro na Escola) - 7,30 -

@ Inclui R$ 0,5 MM de gastos com auditoria e advogados para processo de oferta publica de acGes.
EBITDA ajustado: Soma provisdo para rescisdes com a desativacdo da grafica (1,9MM em 2006).
@ R$ 2,4MM - Comissio Oferta Publica de Acdes.

Q Saraiva

® PNLEM MG (Programa Livro na Escola) - Compra de livros de fisica e biologia para os estudantes das escolas publicas do Estado de Minas Gerais.



Receita Bruta (R$ milhdes) e
Margem Bruta (20)

66,1% 69,3% 67.,8%

69,4% 65,7%

2002 2003 2004 2005 2006

Receita Bruta

EBITDA (R$ milhGes) e
Margem EBITDA (%0)

25,9%0

24,5% 23,1%

16,8%0

2002 2003 2004 2005 2006

EBITDA AJUSTADO - Despesas extraordinarias com a provisdo para rescisées com a
desativacdo da gréafica (1,9MM em 2006).

2003 2004 2005 2006

R$ milhoes
Mercado Privado 134.6
Governo 45 4

153,8 148,8 158,5 169,5
62,3 86,7 75,0 78,3

Q‘ Saraiva
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O Mercado de Varejo de Livros

Os Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro representam cerca de 65% do varejo de livros no Brasil.(
v" Mercado bastante fragmentado.

v" Mais de 1.500 livrarias no Brasil, sendo que 70% estao localizadas nas regides Sul e Sudeste.
v Desigualdade na distribuicdo das livrarias pelo territério nacional.

Faturamento do mercado de livros — R$ 2,6 Bilhdes - 2005

outros 300 Faturamento Liquido 2005 - R$ Milhdes
39%0 &3
200 /
VA 158
% 111
100
/ 58
Livraria 0 7
61% R Q & R
& & S & @
c)’b' %\0\ ()0 K

() Fonte CBL
@ Em 2004
Fontes: CBL (Camara Brasileira do Livro), Saraiva, Serasa.

Q Saraiva



Livraria: Lojas Fisicas

A maior rede de livrarias no Brasil em faturamento: 33 lojas — 16 Tradicionais e 17 MegaStores

v' 21,4 mil m2 de area de vendas em localizacBes estratégicas (Abril/2007).

v" Modelos de lojas: MegaStores, lojas Tradicionais e “novas lojas Tradicionais”.
v Oferece uma experiéncia Unica de compra em espacos fisicos agradaveis e bem dimensionados.

Potencial de expansao

. Préximas lojas
(inauguracéo em 2007)

DF

Loja Tradicional 1

GO

MegaStore 1

PR

MegaStore 1

RS

MegaStore 1

PE
MegaStore 1

RJ (8 lojas)
Lojas Tradicionais 3
MegaStores 5

SP (19 lojas)
Lojas Tradicionais12
MegaStores 7

SC
MegaStore

Ql‘ Saraiva



Saraiva.com — Relacionamentos com as Lojas Fisicas

v’ Escala de operacdes

v Reconhecimento da marca

v’ “Expertise” em logistica
e distribuicéo

v" Abrangéncia geografica

v’ Prestacdo de servicos

24

(il saraiva
e
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Nossa estratégia de crescimento é baseada na evolucdo do conceito MegaStore e no novo
conceito de loja Tradicional, na diversificacdo e adequacao do mix de produtos e aquisicoes
estratégicas.

v'Crescimento e consolidacao da posicao no mercado
+ Expansao da rede de lojas fisicas no novo modelo
+ AquisicOes estratégicas

* Reformas de lojas

v'"Novas categorias de produtos
v Eficiéncia na administracao do capital de giro
v'Fortalecimento da marca

v'Relacionamento com clientes: Cartao Saraiva Plus

Q Saraiva



Nosso foco esta na consolidacédo do posicionamento nas categorias de produtos que ja
comercializamos e diversificacdo do mix aliada a investimentos em marketing

v Investimento em servicos

v" Maiores investimentos em marketing e maior presenca nos portais de
Internet

v Aumento da gama de categoria
¢ Livros importados
+ Informatica
+ Eletronicos
+ Games

v Logistica e atendimento

Q Saraiva



Livraria Saraiva — Evolucao Principais Indicadores 27

R$ milhdes 4T06 Var. Var.
Vendas Brutas Totais 87,5 101,2 15,7% 281,3 352,2 25,2%
Vendas Comparaveis 86,4 99,9 15,6% 278,9 337,8 21,1%
Saraiva.com 18,7 25,9 39,0% 63,8 97,3 52,5%
68,8 75,3 9,4% 217,5 2549 17,2%

Lojas Fisicas
Lojas Fisicas Comparaveis 67,7 73,9 9,2% 215,1 240,5 11,8%

— By,
—

Livraria
Papelaria
Multimidia
Musica / DVD
Eletrénicos / Informatica
Outras

(*) Inclui Saraiva.com

Q‘ Saraiva



Destaques do Resultado

R$ milhoes

Receita Bruta
Receita Liquida
Margem Bruta %o
EBITDA Ajustado®
Margem EBITDA %6
Lucro Liquido
Investimentos
Desp. Operac. / Receita Liguida %o
Capital de Giro
Capital Giro Médio/Receita Bruta %o

2005

281,3
253,1
39,0%0
17,1
6,8%0
6,1
5,3
35,0%0
26,6
9,5%0

2006

352,2
316,1
36,5%0
20,6
6,5%0
6,7
5,1
32,8%0
48,3
13,7%

(*) EBITDA ajustado: Soma provisdo para resgate do bénus do “Saraiva Plus” (R$ 1,6MM em 2006 e R$ 1,1MM em 2005).

Var.

25,2%
24,9%
(2,5)pp
20,3%
(0,3)pp
9,7%
-3,8%
(2,2)pp
81,6%
4,2pp

Q‘ Saraiva



R$ milhoes N° Dias N° Dias

Estoque 34,3 80 43,7 78 27.4%
Clientes 21,2 27 44,6 46 110,5%
Fornecedores 28,9 65 40,0 62 38,4%
Capital de Giro 26,6 42 48,3 62 81,6%

Capital de Giro @ / Receita Bruta @ (20)

16,3%
14,2% 13,7%

96% 95%

2002 2003 2004 2005 2006

@ Estoques + Clientes — Fornecedores (média dos Ultimos 12 meses) Q‘ S -
araiva

(2 Receita Bruta Ultimos 12 meses



Destaques do Resultado

R$ milhbdes

Receita Bruta 18,7 25,9
Receita Liquida 16,7 22,5
EBITDA Ajustado 2,3 2,0
Margem EBITDA %o 14,0% 8,7%
Clientes Ativos (Mil) 851 941
%6 sobre Receita Bruta Total da Livraria 21,3% 25,6%
Ticket Médio (R$) 81,8 112,2

97,3

50,9

13,7 14,2

2002 2003 2004 2005 2006

B Receita Bruta m SG&A (R$ milhdes)
@ EBITDA ajustado: Soma provisdo para resgate do bénus do "Saraiva Plus"
(R$ 256 mil em 2006 e R$ 252 mil em 2005), que ndo representa saida de caixa.
® Clientes ativos: usuario que realizou pelo menos uma compra por ano nos ultimos dois anos.

39,0%0 63,8 97,3 52,5%
35,2% 58,5 86,9 48,4%
-16,0% g,8W 10,90 24,19
(5,3)pp 15,0%0 12,5% (2,5)pp
10,5% 851" 941® 10,59
4,3pp 22,7% 27,6% 4,9pp
37,2% 81,0 111,9 38,1%

% Participacao na Receita Bruta

p

S

B Megas
[l Tradicionais
I Pontocom

Q‘ Saraiva



Contatos

Joao Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Telefone: (55 11) 3613 3263

e-mail: jlhopp@saraiva.com.br

Mauricio Fanganiello

Diretor de Planejamento

Telefone: (55 11) 3613 3302

e-mail: mpfanganiello@editorasaraiva.com.br

Site de RelacOes com Investidores: www.saraivari.com.br

Ligia Montagnani

Consultora de Relagbes com Investidores
FIRB — Financial Investor Relations Brasil
Telefone: (55 11) 3897 6405

e-mail: ligia.montagnani@firb.com -
J J Q Saraiva



